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ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ประจำปี  2554 - 2557

วิสัยทัศน์
มุ่งมั่นพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า ให้เป็นผู้มีความรู้ คู่คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
พันธกิจ
1. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิชาการและกิจการนักศึกษา
2. ปรับโครงสร้างและจำนวนองค์กรนักศึกษาให้เหมาะสมต่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
3. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งวิชาการและมีคุณธรรม จริยธรรม
4. สร้างและสนับสนุนให้นักศึกษา บุคลากร เป็นผู้มีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี
5. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่า และชมรมศิษย์เก่าแม่โจ้ทั่วประเทศ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	1. สร้างความสัมพันธ์ที่สอดคล้องระหว่างวิชาการและกิจการนักศึกษา
	1.1 มีการบูรณาการด้านวิชาการและกิจการนักศึกษา
	1.1.1 ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการในการทำงานด้านวิชาการและกิจการนักศึกษาตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน

	
	1.2โครงการ/กิจกรรมที่นักศึกษามีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

	
	1.3 ระบบฐานข้อมูลด้านกิจการนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
	1.3.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านกิจการนักศึกษาโดยเชื่อมโยงกับสำนักและบริหารและพัฒนาวิชาการและศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

	2. ปรับโครงสร้างและจำนวนองค์กรนักศึกษาให้เหมาะสมต่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
	2.1 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรนักศึกษาให้เกิดความคล่องตัว
	2.1.1 สร้างความรู้ความเข้าใจให้นักศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	
	2.2 การบูรณาการการทำงานร่วมกันขององค์กรนักศึกษา
	2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดกิจกรรมนักศึกษา

	
	
	2.2.2 ส่งเสริมให้มีการดำเนินโครงการความร่วมมือในภาพของเครือข่ายองค์กรนักศึกษาทั้งภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลัยและต่างประเทศ


	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	3.พัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ  เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งวิชาการ และมีคุณธรรมจริยธรรม
	3.1 นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
	3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้มีทักษะด้านเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งวิชาการ และมีคุณธรรมจริยธรรม

	
	
	3.1.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด แข่งขัน และแสดงความสามารถในระดับชาติและนานาชาติ

	
	
	3.1.3 สร้างความร่วมมือและประสานงานระหว่างผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัย

	
	
	3.1.4 ส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียนและได้งานทำจากการจัดหางานของมหาวิทยาลัย

	4. สร้างเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา/บุคลากร เป็นผู้มีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี
	4.1 นักศึกษา/บุคลากรมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขและปลอดภัย
	4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงการสร้างเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี

	5. เสริมสร้างความเข้มแข็งและความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่า/ชมรมศิษย์เก่าแม่โจ้ทั่วประเทศในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
	5.1 ความเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายศิษย์เก่าแม่โจ้กับมหาวิทยาลัย
	5.1.1 พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

	
	
	5.1.2 พัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่าให้มีความหลากหลาย


	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	
	5.2 ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมสานความสัมพันธ์และธำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ที่ดีของแม่โจ้
	5.2.1 สร้างความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าเพื่อผลักดันให้ศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น

	
	
	5.2.2  ประชาสัมพันธ์เชิงรุก

	
	
	5.2.3 ส่งเสริมให้ผู้บริหารหรือผู้แทนมหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เครือข่ายศิษย์เก่าจัดขึ้น

	
	
	5.2.4 สนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและขีดความสามารถในวิชาชีพของศิษย์เก่า

	
	5.3 เพิ่มบทบาทศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย
	5.3.1 ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้มีเวทีในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

	
	
	5.3.2 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ชื่อเสียงและประกาศเกียรติคุณศิษย์ก่าที่มีผลงานดีเด่นหรือสร้างคุณประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย

	
	
	5.3.3 แสวงหาความช่วยเหลือและความร่วมมือจากศิษย์เก่าในทุกรูปแบบ


สรุปรายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตร์
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม

	1. สร้างความสัมพันธ์ที่สอดคล้องระหว่างวิชาการและกิจการนักศึกษา
	3
	5
	6

	2. ปรับโครงสร้างองค์กรนักศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
	2
	3
	2

	3. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะเป็นเลิศ เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่งวิชาการและมีคุณธรรมจริยธรรม
	1
	3
	9

	4. สร้างเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา บุคลากร และศิษย์เก่า เป็นผู้มีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี
	1
	1
	2

	5. เสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายศิษย์เก่าในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
	3
	9
	9

	รวม
	10
	21
	28


ภาคผนวก
ความหมายและลักษณะของคน (เก่งคน  เก่งงาน  เก่งคิด)
เก่งคน (Human  Skill)  หมายถึง  ความสามารถในการบริหารจัดการเรื่องคน  มนุษย-สัมพันธ์  มีทักษะในการเข้ากับคนได้ดี  รู้จักใช้คน  โน้มน้าวคนให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เพื่อให้งานที่ทำบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ตลอดจนลงโทษคนและจูงใจให้คนศรัทธาร่วมงานด้วยทั้งแรงกายและแรงใจ  หรือหมายถึงความสามารถในการใช้คนรอบตัวให้เกิดประโยชน์  โดยคนรอบตัวนั้นแบ่งเป็น  3  ระดับ  ระดับบน (หัวหน้า  หรือผู้บังคับบัญชา)  ระดับเดียวกัน (เพื่อนร่วมงาน  หรือเพื่อนฝูง)  และระดับล่าง (ลูกน้อง  หรือผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ให้บริการต่างๆ)
ลักษณะของคนที่เก่งคน  ประกอบด้วย  ดังนี้
1. คนเก่งคนเป็นคนติดดิน  มักจะเป็นคนที่คบกับใครก็ได้ไม่เลือกคนคบได้ทุกคน  จะตระหนักในคุณค่าของความเป็นคนเท่าเทียมกันและคิดว่าคนรวยหรือคนจนต่างก็เป็นคนดีมีคุณภาพ  นั่นก็คือการให้เกียรติคนอื่นเสมอ
2. คนเก่งคนเป็นคนรอบรู้ในทุกๆ  อย่าง  มักจะเป็นคนพูดคุยได้กับทุกคน  คุยสนุก  คุยได้ทุกเรื่อง
3. คนเก่งคนเป็นคนดี  มีความเมตตา  กรุณา  นับถือศาสนาและเคร่งในศีลธรรมอันดีงาม  เป็นคนที่ผู้คนรอบด้านสามารถเรียนรู้ในความคิด  และยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดี
4. คนเก่งคนเป็นนักฟังที่ดีและชอบศึกษาคน  เป็นคนชอบการเรียนรู้  พบปะผู้คนอย่างสม่ำเสมอ  โดยมีความคิดว่าการพบปะหรือเจอคนเป็นสิ่งที่ดี  เพราะได้มีการเรียนรู้จากคนจำนวนมาก  เป็นคนไม่เสแสร้งแกล้งทำ  และมีบุคลิกภาพที่ดี
5. คนเก่งคนเป็นคนเก่งจากการได้พบคนเป็นจำนวนมาก  เพราะมีประสบการณ์จากการเรียนรู้จากการพบปะผู้คนมากก็มีการเรียนรู้มาก  ทำให้เป็นคนเก่ง
เก่งงาน  (Technical  Skill)  หมายถึง  ความรู้  ความสามารถด้านการใช้เทคนิค  ความเชี่ยวชาญ  และวิธีการดำเนินงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน
ลักษณะของคนที่เก่งงาน  ประกอบด้วย  ดังนี้
1. คนเก่งงานเป็นคนขยันขันแข็ง  รับผิดชอบ  ไม่เกี่ยงงาน  มุ่งผลงานและมีผลงานที่เด่นชัด  โดยประสานงานเป็น  อัธยาศัยไมตรีดี  รู้หนักเบา  และใฝ่เรียนรู้พร้อมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
2. คนเก่งงานเป็นคนรักเพื่อนร่วมงาน  รักตนเอง  รักองค์กร
3. คนเก่งงานเป็นคนกล้าแสดงออกในสิ่งที่ดีและเหมาะสม
4. คนเก่งงานเป็นคนทำงานด้วย  HEAD  HAND  HEART  ไม่ใช่  MOUTH  

เก่งคิด  (Conceptual  Skill)  หมายถึง  ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์  สติปัญญา  ไหวพริบ  ความเฉลียวฉลาด  ทันคน  ทันเหตุการณ์  มีวิสัยทัศน์และความสามารถตัดสินใจ  และการมองปัญหาหรือแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
ลักษณะของคนที่เก่งคิด  ประกอบด้วย  ดังนี้
1. คนเก่งคิดเป็นคนที่มีความรู้พื้นฐานด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และมีสติปัญญา  ไหวพริบดี  มีมโนภาพที่แจ่มชัด  ความเฉลียวฉลาด  มีความจำแม่นยำ  และกล้าคิดกล้าทำ
2. คนเก่งคิดเป็นคนชอบคบหาสมาคมกับผู้อื่นเสมอ  เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  ตลอดจนเป็นนักสังเกตุที่ละเอียดลออมาก
3. คนเก่งคิดเป็นคนชอบหาความเจริญก้าวหน้า  มีเหตุผล  หนักแน่นและอดทน
4. คนเก่งคิดเป็นคนยอมรับผิดเมื่อตนเห็นว่าผิด  และกล้าโต้แย้ง  เมื่อเห็นว่าสิ่งนั้นไม่ถูกต้อง

ประเด็นที่ 1. ระดับความสำเร็จของโครงการและกิจกรรม
ระดับที่ 1. มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานที่รับผิดชอบและบูรณาการร่วมกัน
ระดับที่ 2. การประชุมวางแผนการทำงานร่วมกัน
ระดับที่ 3. ดำเนินการตามแผนและติดตามประเมินผล

ระดับที่ 4. นำผลการประเมินไปพัฒนา

ระดับที่ 5. สามารถนำไปเป็นต้นแบบในการบูรณาการการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ประเด็นที่ 2. ระดับความสำเร็จ
ระดับที่ 1. มีการกำหนดนโยบาย
ระดับที่ 2. การประชุมชี้แจงและวางแผนการทำงานร่วมกัน
ระดับที่ 3. ดำเนินการตามแผนและติดตามประเมินผล

ระดับที่ 4. นำผลการประเมินไปพัฒนา

ระดับที่ 5. การบริหารจัดการขององค์กรนักศึกษามีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
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