
 
 

 



รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2562 

(1 กรกฎาคม 2562 – 1 มิถุนายน 2563) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

---------------------------------------------------------------------- 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 2561 ลงวันที่ 23 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2563 ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  เพื่อทำหน้าที่ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจำปีการศกึษา 2562 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในวันที่ 26 – 27 กันยายน 2563 ดังนี้ 

 

1. รองศาสตราจารย์จันทนี  เพชรานนท์   ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลวรรณ  พิมพ์พันธุ์  กรรมการ 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกันต์  จิตมนัส  กรรมการ 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย์โสภณ  ฟองเพชร   กรรมการ 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรนีฤวรรณ  กรรมการ 

6. นางวราภรณ์  ฟูกุล     กรรมการและเลขานุการ 

7. นางจุดารัตน์  ชิดทอง     กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

 

วันท่ีทำการประเมิน 

 วันที่ 26 – 27 กันยายน 2563 

 

สถานที่ทำการประเมิน 

 หอ้งประชุมรวงผ้ึง ช้ัน 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีการศึกษา 

2562 ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) จำนวน 8 Criteria 

28 Sub-criteria 

  



2 

 

สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ดังน้ี 

 

Criteria Rating 

 C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเ้รียน 2 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศกึษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทาง 

การพัฒนาด้านวิจัยและเพื่อผูเ้รียน 

3 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการ 

แก่ชุมชน และเพื่อผูเ้รียน 

3 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรือ 

บูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 

4 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ 2 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผูน้ำ ธรรมาภบิาล และการตอบสนอง 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 

สรุปผลในภาพรวม 2 

 

ในภาพรวมของการประเมินผลการดำเนินการ คณะกรรมการประเมิน มีความเห็นว่า  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ดำเนินการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพการศกึษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.)  

ในระดับ 2 Inadequate and Improvement is Necessary 

 

ทั้งนีม้ีขอ้คิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินและการร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลจาก

บุคคลที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 

สรุปการให้ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการประเมินฯ 

นำเสนอในวันที่ 27 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 

ณ หอ้งประชุมรวงผึ้ง ช้ัน 5 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

------------------------------------------------------------------- 
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โครงร่างองค์กร 
จุดแข็ง 

(Strength) 

เรื่องที่สามารถปรับปรุงได ้

(Areas for Improvement) 

P.1 ลักษณะ 

ขององค์กร 

1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้อยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมีฐานหลักสูตร

การเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

2. การวิจัยและบริการวิชาการสอดคล้องกับการ

พัฒนาประเทศ ที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน โดย

เนน้การพัฒนาเชงิพืน้ที่ภาคเหนอื 

3. มี พื้ น ที่ ฝึ กป ฏิ บั ติ ก ารด้ าน การ เกษ ตร แล ะ

สิ่งแวดล้อมขนาดใหญ่ในภาคเหนือ  

1. ควรวิเคราะห์สารสนเทศที่สำคัญเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางการเกษตร

ในระดับนานาชาต ิ 

2. ควรกำหนดทิศทางและการดำเนินงานของแม่โจ้ชุมพร / แม่โจ้แพร่ โดยเน้นความสอดคล้อง

กับวสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

3. ควรแสดงความสัมพันธ์ของพันธกิจต่าง ๆ ในรูปแบบของ Matrix เพื่อระบุบริการที่สำคัญใน

แต่ละพันธกิจ ระบุปัจจัยแห่งความสำเร็จ การส่งมอบบริการ และกระบวนการส่งมอบให้กับ

ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 

P.2 สภาวการณ์ 

ขององค์กร 

มียุทธศาสตรในการมุ่งสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์  

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตร วิจัย และบริการ

วิชาการ 

 

 

1. ควรจัดลำดับการแข่งขันในคู่แข่งทางด้านวิชาการเพื่อมุ่งเป้าในระดับนานาชาต ิตามวิสัยทัศน์ 

2. การทำ Benchmarking ของ Green University ควรเลือกเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัย ซึ่งมี 

ผลการดำเนินงานที่ดีกว่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้ในทุก ๆ ด้าน เพื่อกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่างแท้จริงและต่อเน่ืองในทุก ๆ ดา้น 

3. ควรมีการกำหนดความท้าทาย ข้อได้เปรียบและตำแหน่งในการแข่งขัน และแนวทางในการ

กำหนดกลยุทธ์สู่เป้าหมายดังกล่าว 

4. ควรกำหนดประเด็นที่ใช้เปรียบเทียบกับคู่เทียบ และปัจจัยสำคัญที่ทำให้ประสบความสำเร็จ 

ที่ชัดเจน เพื่อการปรับปรุงกลยุทธ์เชิงการแข่งขัน  

5. การแสวงหาความร่วมมือกับภาคธุรกิจและศิษย์เก่า เพื่อการประชาสัมพันธ์ การให้ความ

ช่วยเหลือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการพัฒนานักศึกษาและบุคลากร 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรยีน  2 

C.1.1 มีการใช้ข้อมู ลที่ เกี่ ย วข้อ งในการกำหนด

คุณสมบัติและจำนวนรับที่เหมาะสม 

 1. ควรสำรวจข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่สนใจ 

เข้าศึกษาตลาดแรงงาน/ภาวะการมีงานทำ

เพื่ อ ก ำหนด จำน วน ผู้ เรี ย น  โดยมี ก าร

วิเคราะห์ส่วนแบ่งทางการตลาดในแต่ละ

หลักสูตร เพื่อที่จะสามารถกำหนดจำนวนรับ

ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการแข่งขันใน

ปัจจุบัน 

2. ควรวิเคราะห์ผลเพื่อกำหนดคุณสมบัติและ

จำนวนผู้ เรียนในแต่ละสาขาวิชา/คณ ะ  

โดยระบุว่าข้อมูลที่นำมากำหนดคุณสมบัติ

และจำนวนที่ รับ  มีกระบวนการในการ

นำมาใช้ในการกำหนดอย่างไร และข้อมูล

เหล่านั้นมีความสำคัญและจำเป็นอย่างไร 

ต่อการพัฒนากระบวนการรับและคัดเลือก

ผู้เรียน รวมทั้งควรมีการนำข้อมูล PLO ของ

แต่ละหลักสูตรมาใช้ร่วมเป็นแนวทางในการ

กำหนดคุณ สมบัติของผู้ เรียน  เพื่ อที่ จะ

สามารถผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.1.2 มีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการรับ

สมัครและคัด เลือกผู้ เรียน และใช้ผลการ

ประเมินในการปรับปรุงเพื่อให้ได้ผู้ เรียนที่มี

คุณสมบัติและจำนวนตามตอ้งการ 

 

 

 1. ควรประเมินกระบวนการประชาสัมพันธ์และ

กระบวนการรับนักศึกษาทุกระดับ และ

กำหนดนโยบายในการรับนักศึกษาระดับ

บัณ ฑิ ตศึ กษา เช่น  การหาทุ นวิจัย เพื่ อ

สนับสนุนทุนการศกึษาในระดับบัณฑติศกึษา 

2. ควรกำหนดข้อมู ลที่ จะใช้ในการกำกั บ

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

หลักสูตร เพื่อการวิเคราะห์และนำผลการ

วิ เคราะห์มาใช้ เป็นแนวทางในการปรับ

เป้าหมายในกระบวนการรับและคัดเลือก

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันและ

อนาคต หรือพิจารณาปรับปรุงบางหลักสูตร

ให้มีความทันสมัยและเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน/ผู้ เรียน เช่น ปรับการเรียน 

การสอนเป็น Pre-degree เพื่อเปิดโอกาสให้

เรียนปริญญาตรีล่วงหน้า 

 

 

 

 

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และความต้องการจำเป็นของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 2 

C.2.1 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการจัด

ก ารศึ ก ษ าขอ งแต่ ล ะห ลั ก สู ต ร ให้ บ รรลุ

คุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต และผลการ

เรียนรู้ 

 ควรกำหนดกระบวนการในการกำกับติดตามและ

ประเมินผลของแต่ละหลักสูตรที่สอดคล้องกับ 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และผลการ

เรี ย น รู้  (PLO) ระห ว่ างก าร เรี ยน จน ส ำ เร็ จ

การศกึษา 

3 2 

C.2.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแต่ละหลักสูตร ให้ตอบสนอง

ความตอ้งการและจำเป็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 ควรทบทวนผลวิเคราะห์จากความต้องการ

จำเป็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของแต่ละ

หลักสูตรให้ชัดเจนเพื่อจัดการศึกษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการจำเป็นดังกล่าว เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนา PLO ของหลักสูตรต่อไป 

3 2 

C.2.3 มี ก าร ก ำกั บ ดู แ ล ก ระบ ว น ก ารวั ด  แล ะ

ประเมินผลผู้ เรียนให้สอดคล้องกับผลการ

เรียนรู้คาดหวังหรือคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของ

ผู้เรียน เพื่อทำให้มั่นใจว่ากระบวนการวัดและ

ผลจากการประเมินผู้เรียนนั้นมีความถูกต้อง 

เชื่ อ ถื อ ได้ แ ล ะ เป็ น ธ รรม  (ensure validity, 

reliability and fairness) 

 1. ควรมีการกำกับติดตามประเมินผลผู้เรียนทั้ง

ก่อนเข้าศึกษา ระหว่างศึกษาและสำเร็จ

การศึกษาว่ามีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่

หลักสูตรกำหนดไว้หรือไม ่ 

2. ควรกำหนด Rubrics และเกณฑ์การประเมินใน

แต่ละรายวิชาของแต่ละหลักสูตรให้ชัดเจน 

เพื่ อ ใ ห้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ลั พ ธ์  

การเรียนรู้ถูกต้อง เชื่อถือได้และเป็นธรรม 

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

3. อาจพิจารณาเพิ่ มกระบวนการ Formative 

Assessment ในรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตร 

เพื่ อใช้ เป็นแนวทางในการติดตามผลการ

พัฒนานักศึกษาให้บรรลุ PLO ของหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง 

C.2.4 มีก ารกำกั บติ ดตามและประเมิ นผลของ

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 

งานให้คำแนะนำและบริการนักศึกษา (student 

supports / services / advices) เพื่อให้นักศึกษา

มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้และ

ศักยภาพทางอาชีพ 

 1. ควรทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ

สนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา ทั้งในเรื่อง

ข อ งก า ร ให้ ค ำ แ น ะ น ำ  ให้ ค ำ ป รึ ก ษ า 

กระบวนการกิจกรรม/โครงการ งานแนะแนว

หรือบริการอื่น ๆ ทั้งที่คณะและมหาวิทยาลัย

จัดให้  เพื่อให้บรรลุ PLO ของหลักสูตรและ

สามารถสำเร็จการศกึษาตามเกณฑ ์

2. ควรนำข้อมูลการได้งานทำของบัณฑิตและ

ผลของการประกอบการอาชีพมาใช้ในการ

วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร 

เพื่ อให้สามารถส่งเสริมศักยภาพในการ

ทำงาน 

 

 

 

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาด้านวิจัยและเพื่อผู้เรยีน  3 

C.3.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการวจิัยของคณะ/สถาบัน 

มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียน

การสอน การพัฒนานักศึกษา และ

การบริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม

ในรูปแบบที่หลากหลาย 

1. ควรสำรวจข้อมูลและใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้

ค รอบคลุ มผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยทุ กกลุ่ ม 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การกำหนดนโยบาย

และทิ ศทางการวิ จั ย ของมหาวิทยาลั ย

ครบถ้วนและสร้างความโดดเด่นในทุกพื้นที่

และทุกศาสตร ์

2. ควรจัดทำฐานข้อมูลความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านของบุคลากรให้เป็นระบบ และง่ายต่อ

การเข้าถึงของผู้ที่ตอ้งการใช้ขอ้มูล 

3 3 

C.3.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการวิจัยและ

กระบวนการวิจัยให้ตอบสนองทิศทางการวิจัย

ของคณะ/สถาบันและใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรอืปรับทิศทางการวจิัย 

1. มีการกำกับติดตามพันธกิจด้าน

การวิจัยตามโครงการที่กำหนดไว้

ในแผน ด้วยตัวชี้วัดความสำเร็จ

ตามกระบวนการของแผนปฏิบัติ

การประจำปี 

2. มีศูนย์ความเป็นเลิศทางการวิจัย  

(Research Excellence Center)  

 

1. ควรจัดทำระบบและกลไกกระบวนการ

บริหารจัดการงานวิจัยแบบครบวงจร รวมทั้ง

กระบวนการกำกับติดตามและประเมินผลที่มี

ความชัดเจน ลดขั้นตอนการดำเนินงานและ

ลดความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน ซึ่งเน้นการ

ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นแทนการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว ตลอดจนพิจารณาปรับ

อัตรากำลังและ/หรือการพัฒนาบุคลากร 

สายสนับสนุนให้เพียงพอที่จะรองรับการ

ดำเนนิงานดังกล่าว 

2 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

2. ควรพิจารณาทบทวนและปรับตัวชี้วัด รวมทั้ง

ค่าเป้าหมายให้มีความสมดุลทั้งเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณเพื่อทำให้เกิดการผลักดันให้

บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

3. ควรวิ เคราะห์ผลลัพธ์ของกระบวนการ

งานวิจัย เพื่อสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการวิจัยให้ตอบสนองต่อทิศทาง 

การวิจัยและการแสวงหารายได้ 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทศิทางการพัฒนาด้านบรกิารวิชาการแก่ชุมชน และเพื่อผู้เรยีน  3 

C.4.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการบริการวิชาการแก่ชุมชนและ

พัฒนาผู้เรียนของคณะ/สถาบัน ตามวิสัยทัศน์ 

ปณิธาน และ/หรอืยุทธศาสตร์ของคณะ/สถาบัน

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

มีการบูรณาการด้านบริการวิชาการ

กับการเรียนการสอนและการพัฒนา

นักศึกษาผ่านการดำเนินงานของ 

ศูนย์เรียนรู้และฐานการเรียนรู้อย่าง

เป็นรูปธรรม 

1. ควรสำรวจข้อมูลและใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้

ครอบคลุมผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็น

ระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนที่นอกเหนือ 

จากอำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ และกลุ่ม

ผู้ เรียน เพื่อให้การบริการวิชาการแก่ชุมชน

เป็นไปอย่างครบถ้วนและสามารถพัฒนา

ผู้เรียนให้ตรงตามอัตลักษณ์ที่กำหนดไว้ 

2. ควรจัดทำฐานข้อมูลความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านของบุคลากรใหเ้ป็นระบบและง่ายต่อการ

เข้าถึง เพื่อให้ผู้ที่จะขอรับบริการสามารถ

ค้นหาข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็ว 

3 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

3. ควรทบทวนทิศทางของการบริการวิชาการใน

รูปแบบต่าง ๆ ที่มีต่อภาพรวมการกำหนด 

ทิศทางการบริการวิชาการ รวมถึ งการ

รวบรวมข้อมูลการบริการวิชาการในทุก ๆ 

มิติ เพื่อการวิเคราะห์กระบวนการและผล

การดำเนินการของพันธกิจนี้ให้ชัดเจน และ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่  มหาวิทยาลัย 

ชุมชน และสังคมตอ้งการ 

C.4.2 มีการกำกับติดตามและประเมินผลการบริการ

วิชาการและกระบวนการบริการวิชาการให้

ตอบสนองทิศทางการบริการวิชาการของคณะ/

สถาบันและใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรอืปรับทิศทาง 

มีการกำกั บติ ดตามพั นธกิ จด้ าน

บริการวิชาการตามโครงการที่กำหนด

ไว้ในแผน ด้วยตัวชี้วัดความสำเร็จ

ตามกระบวนการของแผนปฏิบัติการ

ประจำปี  

1. ควรพิจารณาทบทวนและปรับตัวชี้วัด รวมทั้ง

ค่าเป้าหมายให้มีความสมดุลทั้งเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณเพื่อทำให้เกิดการผลักดันให้

บรรลุวสิัยทศัน์ของมหาวิทยาลัย 

2. ควรพิจารณาทบทวนและปรับเครื่องมือที่ใช้ใน

การวัดและประเมินตัวชี้วัดให้สะท้อนบริบท

ของตัวชี้ วัดอย่างแท้จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ถูกต้องมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการหรือ

ปรับทิศทางของการบริการวชิาการ 

3. ควรทบทวนและวิเคราะห์กระบวนการกำกับ

ตดิตาม และประเมนิผลของการใช้ประโยชน์ใน

ทั้งด้านการพัฒนานักศึกษาและประโยชน์ต่อ

2 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

ชุมชนและสังคมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

การดำเนนิงานของสถาบัน 

4. ควรมีการประเมินความสอดคล้องของการ

ดำเนินงานโครงการตามแผนกับวิสัยทัศน์/

ยุทธศาสตร์ของสถาบัน  

5. ควรมีการประเมินความคุ้มค่าของโครงการที่

สอดคล้องกับพันธกิจของสถาบัน และหาแนว

ทางการบริการวชิาการที่แสวงหารายได้ 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อให้สอดคล้องหรอืบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน  4 

C.5.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการทำนุบำรุงศิ ลปะและ

วัฒนธรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจอื่นของ

คณะ/สถาบัน หรือเพื่ อการพัฒ นาความรู้

ความสามารถและทักษะทางด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมความเข้าใจหรือการสืบสานต่อยอด

ศลิปวัฒนธรรม 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมครอบคลุมโครงการ/

กิจกรรมที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์  

ร วม ทั้ งมี ก ารบู รณ าก าร เข้ ากั บ 

การพัฒนานักศึกษาและการเรียน 

การสอน 

ควรสำรวจและใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้การกำหนด

ทิศทางในการจัดทำแผนฯ เป็นไปอย่างครบถ้วน 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มของชุมชนและ

ชาวต่างชาติ ตลอดจนถึงคณาจารย์ในคณะ 

ต่าง ๆ ที่ต้องการถ่ายทอดหรือเผยแพร่องค์

ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

3 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.5.2 มีการกำกับดูแลและประเมินผลการทำนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรมและกระบวนการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ตอบสนองทิศ

ทางการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

หน่วยงานและใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรอืปรับทิศทาง 

1. มีการกำกับดูแลและประเมินผลการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมโดย

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมและนำผลประเมิน

มาปรับปรุงกระบวนการหรือปรับ

ทิ ศท างขอ งก ารด ำ เนิ น งาน ใน

ระหว่างปี  เพื่ อให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ขณะนั้น รวมทั้งนำมา

ประกอบการจัดทำแผนทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมของปีงบประมาณ

ถัดไป 

2. มีการปรับกระบวนการในการ

เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านทางเว็บไซต์

และ youtube รวมทั้งมีช่องทางใน

การประเมินการให้บริการผ่านทาง 

QR Code  

 

 

 

 

ควรพิจารณาเพิ่มระบบและกลไกในการเข้าร่วม

กิจกรรม/โครงการที่ เสนอผ่าน youtube ของ

นักศึกษา 

4 4 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  2 

C.6.1 มีการใช้ข้อมูลที่ เกี่ ย วข้องในการวางแผน

อัตรากำลังของบุคลากร 

มีการวิเคราะห์อัตรากำลังโดยใช้

ข้อมูลด้านการเรียนการสอน (ภาระ

งานสอน จำนวนนักศึกษา จำนวน

ผู้สอนที่มีอยู่  คุณสมบัติอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวนผู้สอน

ที่จะเกษียณ) เพื่อใช้ในการวางแผน

อัตรากำลังและพัฒนาบุคลากร และ

มีการกำกับติดตามโดยใช้ตัวชี้วัด 

ที่กำหนดจากแผนปฏิบั ติการใน 

แต่ละปี เพื่อกำหนดอัตรากำลังและ

สามารถได้รับจำนวนกรอบอัตรา 

กำลังจากรัฐ เพื่อทดแทนอัตราที่

เกษียณอายุในปีการศึกษา 2562 

(ปีงบประมาณ 2563) 

 

 

 

 

 

1. การวิเคราะห์จำนวนอัตรากำลังในภาพรวม

ทั้ งสายวิชาการและสายสนับสนุน  โดย

คำนึงถึงสมรรถนะของบุคลากร ที่กำหนดไว้ 

เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย

ตามยุทธศาสตร์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ใน

วิสัยทัศน์จากปี พ.ศ. 2562 จนถึงปี 2577 

2. การเตรียมความพร้อมทางด้านบุคลากร 

ในกรณีที่ไม่ได้กรอบอัตราและเงินตำแหน่ง

พนักงานราชการ 

 

4 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.6.2 มีการกำกับ ติดตาม ดำเนินการ และประเมิน 

แผนอัตรากำลังของบุคลากร และใช้ผลการ

ประเมินในการทบทวนและปรับปรุงอัตรากำลัง

ให้มีความเหมาะสมกับความต้องการจำเป็น

ของคณะ/สถาบัน 

 การทบทวนแผนอัตรากำลังโดยใช้ข้อมูลที่สำคัญ

จากทั้งหลักสูตร คณะวิชา โดยคำนึงถึงพันธกิจทั้ง

ส่วนการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ

วิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการ

บริหารจัดการของคณะวิชา และหน่วยงาน/สถาบัน

ที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ การดำ เนิ น งาน พั นธกิ จ ด้ าน 

ต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดโครงสร้างการบริหาร

จัดการไว้อย่ างสอดคล้องกับ เป้ าหมายของ

วิสัยทัศน์ 

3 2 

C.6.3 มีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จำเป็นใน

การขับเคลื่อนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ/สถาบัน 

มีการติดตามประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

และใช้ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากร 

มีการกำหนดสมรรถนะ 3 ประเภท 

เพื่อให้บุคลากรรับทราบ และใช้เป็น

เครื่องมือในการประเมินตนเองของ

บุคลากร 

1. การตดิตามผลการประเมินตนเองของบุคลากร

ตามสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากร เพื่อ

สังเคราะห์เป็นสารสนเทศที่สำคัญต่อการ

วางแผนอัตรากำลังที่สัมพันธ์กับสมรรถนะ 

2. การทบทวนการกำหนดสมรรถนะของบุคลากร

ทั้ง 3 กลุ่มกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

โดยเน้นสมรรถนะที่มีความเฉพาะเจาะจงต่อ

การปฏิบั ติ งานตามพันธกิจของบุคลากร

หน่วยงานต่าง ๆ แล้ววิเคราะห์เป็นสารสนเทศ

เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายในการ

วัดผลของบุคลากรตามสมรรถนะนัน้ ๆ  

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.6.4 มีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการ

ได้รับการพัฒนาของบุคลากร และใช้ข้อมูลที่

เกี่ยวข้องในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

มี IDP เป็นข้อมูลความตอ้งการ

เบือ้งตน้ในการพัฒนาบุคลากร 

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. การวิเคราะห์ผลของการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรตามความต้องการที่ระบุใน IDP กับ

การประเมิ นสมรรถนะของบุ คลากรกั บ 

ทิศทางการพัฒนาหลักสูตร คณะ หน่วยงาน 

และมหาวิทยาลัย  สู่ ก ารวางแผนพัฒ นา

บุคลากรเพื่อให้ได้สมรรถนะสอดคล้องกับการ

กำหนดสมรรถนะ 3 กลุ่มงานของมหาวิทยาลัย

และวสิัยทศัน ์

3 2 

C.6.5 มีการกำกับ ติดตาม ดำเนินการ และประเมิน

แผนพัฒนาบุคลากร และใช้ผลการประเมินใน

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

1. ควรมีระบบในการประเมนิแผนพัฒนาบุคลากร

ที่สอดคล้องกับสมรรถนะและแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร  รวมทั้งการวิเคราะห์ผลการ

ประเมินเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

2. การกำกับติดตามผลของการพัฒนาบุคลากร

ตามแผนการพัฒนาในแต่ละปีของมหาวิทยาลัย 

เพื่อนำมาวิเคราะห์ผลของการพัฒนาบุคลากร

ในกลุ่มต่าง ๆ ว่าส่งผลต่อการพัฒนาพันธกิจ

ของหลักสูตร คณะ หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

เพื่อนำไปเชื่อมโยงกับการกำหนดอัตรากำลัง

และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการพัฒนาใน

อนาคต 

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.6.6 มีระบบการประเมินความดีความชอบ ให้รางวัล 

ยกย่อง และเพิ่มขวัญและกำลังใจของบุคลากร

ด้ วยค วาม โป ร่ ง ใส  ยุ ติ ธ รรม  สอด คล้ อ ง

เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาของคณะ/

สถาบัน และส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่น ร่วมแรง

ร่วมใจของบุคลากรในการดำเนินพันธกิจต่าง ๆ 

(Merit System) 

มหาวิทยาลัยมีการกำหนดหลักเกณฑ์

การให้รางวัลแก่บุคลากรดีเด่น และมี

ระบบประเมินความดีความชอบ และ

มี ก าร ป ระ เมิ น บุ ค ล าก ร ใน ก าร

ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม  TOR โ ด ย ใ ห้

ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้พิจารณา และ

สื่อสารให้บุคลากรรับทราบโดยทั่วถึง 

ควรมีการวิเคราะห์และประเมินการให้ความดี

ความชอบ การให้รางวัลของบุคลากรที่สะท้อน

การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และการ

พัฒ นาตามพั นธกิ จของมหาวิทยาลั ย  โดย

คำนึ งถึ งผลของการท ำงาน ที่ เ ชื่ อ ม โยงต่ อ

ประสิทธิภาพขององค์กร  

3 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ  2 

C.7.1 มีการจัดหา บำรุงรักษา และประเมิน ผลการ

จัดหาและบำรุง รักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานที่

ที่ใช้ในการจัดการเรียน การสอน และการฝึก

ปฏิบัติของผู้เรียน เพื่อให้มีความเพียงพอพร้อม

ใช้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการจำเป็น

ของการจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติ 

มีระบบและกลไกในการดำเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการอุปกรณ์และ

อาคารสถานที่ เพื่ อผู้ เรียนผู้ สอน 

ในส่วนกลาง 

1. ควรทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจัดเตรียม

ความพรอ้มของอาคารและสถานที่เพื่อการเรียน

การสอนที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรของคณะวิชา

ต่าง ๆ ซี่งมีความหลากหลายและแตกต่างกัน 

เพื่อสามารถสนองต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ได้

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ 

2. ควรวิเคราะห์ผลการบริการวัสดุอุปกรณ์อาคาร

สถานที่อย่างเป็นระบบและมีกลไกที่สังเคราะห์

ร่วมกันระหว่างคณะและมหาวิทยาลัย และ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดเพื่อให้ได้ผล

การประเมินที่นำไปใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนา

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 
ทั้งคณะ หน่วยงานและมหาวิทยาลัยได้ตาม

ความต้องการและได้คุณภาพตามที่มหาวิทยาลัย

ตั้งเป้าหมายไว้ 

C.7.2 มีการจัดหา บำรุ งรักษา ให้บ ริก าร และ

ป ระเมิ น ผล การจั ด ห า บ ำรุ งรั กษ า แล ะ

ให้บริก ารวัสดุอุ ปกรณ์ และสถานที่  ด้ าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความเพียงพอ 

พร้อมใช้ ทันสมัย และตอบสนองความต้องการ

จำเป็นของการจัดการเรียนการสอน และ การ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการบริหาร

จัดการพันธกิจต่าง ๆ 

 

มีระบบและกลไกและแผนยุทธศาสตร์

เทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ระยะ 3  ปี  พ .ศ . 2562-2564 ที่

สอดคล้องกับแผนการศึกษาของ

ประเทศและแผนยุทธศาสตร์ 100 ปี 

พ .ศ .2 5 7 7  เพื่ อ พั ฒ น าสู่ ร ะบ บ

เศรษฐกิจสังคมดิจิทัล เพื่ อใช้เป็น

กรอบในการพัฒนาด้านนี ้

ควรเชื่อมโยงระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ครอบคลุมการดำเนินงานของ

หลักสูตรตามนโยบายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

และการให้บริการของพันธกิจต่าง ๆ รวมถึง 

การกำกับติดตาม เพื่ อให้ ข้อมูลมีความเป็น

ปัจจุบันและได้มาตรฐาน 

 

3 2 

C.7.3 มีการจัดหา บำรุ งรักษา ให้บ ริก าร และ

ประเมิ นผลการจั ดหา บ ำรุ งรั กษา และ

ให้บริการทรัพยากรในห้องสมุด เพื่อให้มีความ

เพียงพอ พร้อมใช้ ทันสมัย และตอบสนอง

ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

มีการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดใน

ส่ วนกลางตามระบบการจัดการ

หอ้งสมุดในสถาบันอุดมศกึษา 

1. ควรทบทวนและปรับทิศทางการพัฒนา

ห้องสมุดทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและที่อยู่  

ในพื้นที่คณะวิชาต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาตามวิสัยทัศน์นานาชาติและสังคม

ดิจทิัล 

2. การวิเคราะห์ผลของการดำเนินงานบริการ

ห้องสมุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

อย่างทั่วถึง เพื่อได้สารสนเทศในการกำหนด

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรห้องสมุด 

ได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการและ

เป้าหมายของทั้งหลักสูตร คณะ พันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

3. เพื่ อ รอ งรับ ก ารป ระกั น คุ ณ ภาพ ระดั บ

หลักสูตรโดยใช้ AUN-QA ควรพิจารณาปรับ

แบบประเมินและระบบประเมินให้สอดคล้อง

กับการประเมนิหลักสูตรตาม Criterion 9 

C.7.4 มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  สภาพ 

แวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทาง

จิตวิทยา ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ 

คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของ

ผูเ้รียน 

มีโครงการจัดทำ Green University 1. ควรวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียเพื่อกำหนดทิศทางการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ของชาวแม่ โจ้อย่ างชัด เจนทุ กส่ วนของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีอยู่ ในส่วนของคณะ 

หน่วยงาน และวิทยาเขตแพร่และชุมพร 

2. ควรวิเคราะห์ผลจากกระบวนการ Green 

University สู่การพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

เกณฑ์ของ UI Green metric 

3. การทบทวนกระบวนการดูแลจัดการด้าน

กายภาพและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการ

จัดการสภาพแวดล้อม โดยคำนึงถึงวิธีการ

3 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครอบคลุม

กับจำนวนภารกิจที่เหมาะสมและเป็นไปตาม

ทิศทางความต้องการของมหาวิทยาลัยและ

หลักสูตร 

4. เพื่ อ รอ งรับ ก ารป ระกั น คุ ณ ภาพ ระดั บ

หลักสูตรโดยใช้ AUN-QA ควรพิจารณาปรับ

แบบประเมินและระบบประเมินให้สอดคล้อง

กับการประเมนิหลักสูตรตาม Criterion 9 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  3 

C.8.1 มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันอย่างเป็นระบบ 

1. มีการระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำ

แผนและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

หลากหลายช่องทาง 

2. มีระบบและกลไกในการรับฟั ง

ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ในเรื่องร้องเรียน  3 ระดับ 

มหาวิทยาลัย คณะ หน่วยงาน 

รวมถึงมสีายตรงอธิการบดี 

 

 

ควรทบทวนกระบวนการรับฟังความคิดเห็น 

โดยการวางแผนเพื่อจัดกลุ่มรับฟังความเห็นกับ

ความคิดเห็นต่าง ๆ ที่จะนำไปใช้ประโยชน์กับการ

ดำเนินพันธกิจในทุกภาคส่วนและทุกส่วนงาน 

เพื่อให้สามารถติดตามข้อมูลที่เพียงพอต่อการ

นำมาใช้ในการวิเคราะห์เป็นสารสนเทศเพื่อใช้ใน

การดำเนินงานต่อไป 

2 3 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.8.2 มีการใช้ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รวมทั้งสารสนเทศอื่นที่

เกี่ยวข้องในการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

แผนกลยุทธ์ 

 ควรวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ

การจัดการพันธกิจทั้งหมด เพื่อเป็นสารสนเทศ 

ในการพัฒนาทุกส่วนอย่างเป็นระบบ 

4 3 

C.8.3 มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติ  กำกับติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง พัฒนา

เพื่อผลักดันให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

เชงิกลยุทธ์ 

มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติการประจำปีผ่านกระบวนการ

จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ

ประจำปี ระหว่ างอธิ ก ารบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน แลมีการกำหนด 

OKR ในการติดตามประเมินผลการ

ดำเนนิการของผูบ้ริหาร 

การประเมินกระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัติ รวมถึงการประเมินผลของการบรรลุผล 

ในแต่ละช่วงเวลาของพันธกิจต่าง ๆ สู่การพัฒนา

จากการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง และใช้ผล

การประเมินเพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน โดย

คำนึงถึงเป้าประสงค์ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ 

(ทบทวนตัวชี้วัดของแผนงานต่าง ๆ ให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์) 

4 3 

C.8.4 มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลสำคัญตามพันธกิจ

และกระบวนการสร้างความผูกพันกับบุคลากร

และผู้เรียน รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ

อย่างเป็นระบบ 

1. มีกระบวนการสื่อสารเพื่อให้

รับทราบข้อมูลดา้นพันธกิจ 

2. มีการสร้างความผูกพันกับศิษย์

เก่าอย่างต่อเนื่อง 

1. ควรจัดให้มีกระบวนการสื่อสารในหลากหลาย

รูปแบบและให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่ม  

2. ค ว ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร สื่ อ ส า ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยสู่คณะวิชา หลักสูตร หน่วยงาน 

ทั้งจากบนลงล่างและจากล่างขึน้บน เพือ่ใหเ้กิด

ประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามพันธกจิ 

 

4 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

C.8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล 

และผลการปฏิบัติ งานของผู้บริหารคณ ะ/

สถาบั น  รวมทั้ งผู้ บ ริหารสู งสุ ด  และสภา

มหาวิทยาลัย/สถาบัน และใช้ผลการประเมิน

เพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

 

มีกระบวนการประเมินภาวะผู้นำ  

ธรรมาภิบาลและผลการปฏิบัติงาน

ตามมาตรา 51 แห่ง พรบ.แม่โจ้ พ.ศ. 

2560 

1. การวิเคราะห์ผลของการประเมินภาวะผู้นำ 

ในทุกระดับสู่การวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อ

การปรับปรุงตามยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ 

2. ควรมีการทบทวนระบบและกลไกในการ

ประเมินผู้บริหาร เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศให้

ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อการพัฒนาศักยภาพ

ของผู้บริหารทุกระดับของคณะ และระบบการ

ทำงานขององค์กรให้ได้ผลลัพธ์ที่สอดคล้อง

ตามวิสัยทัศน์ 

3 3 

C.8.6 มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารและ

การดำเนินพันธกิจของคณะ/สถาบัน 

ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย พั ฒ น า

คุณภาพด้วยเกณฑ์สากล เพื่อตอบ

โจทย์วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

 

1. ควรวิเคราะห์ผลและสรุปผลจาการประกัน

คุณ ภาพ ทุ ก ระดั บตั้ งแต่ หลั กสู ต ร  คณ ะ

หน่วยงาน สู่การบริหารจัดการเพื่อวางแผนใน

การพัฒนาและ/หรือปรับปรุงพันธกิจต่าง ๆ ให้

สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและ

สอดคล้องกับวสิัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ 

2. ควรมีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ

หลักสูตรโดยเน้นข้อมูลเชิงคุณ ภาพ  เพื่ อ

นำมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาไดอ้ย่างหมาะสม 

และสอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

4 2 
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Criteria Strength Area for Improvement 
SAR 

(Rating) 
CAR 

(Rating) 

3. ควรพัฒ นากระบวนการประกันคุณ ภาพ

หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ตั้งแต่การทำ

ความเข้าใจเกณฑ์ และการพัฒนาระบบต่าง ๆ 

ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ รวมถึงการทำรายงาน

คุณภาพของหลักสูตร 

4. ควรจัดให้มีการประเมินระบบการประกัน

คุณภาพหน่วยงานสนับสนุน ตามแผน และนำ

ผลการประเมนิมาใช้ในการพัฒนาระบบ 

 ภาพรวม 3 2 
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ภาคผนวก  ก 

กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจำปีการศึกษา 2562 

----------- 

 

วันเสาร์ท่ี 26 กันยายน 2562 

เวลา กิจกรรม 

08.00-09.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมปรกึษาหารือร่วมกัน เพือ่เตรยีมการประเมนิฯ 

09.00-10.00 น. - อธิการบด ี(รศ.ดร.วีระพล  ทองมา) กลา่วต้อนรับคณะกรรมการประเมินฯ  

   พรอ้มทั้งรายงานผลการดำเนินงานในรอบปีการศึกษา 2562 ที่ผ่านมา 

- ประธานคณะกรรมการประเมินฯ (รศ.จันทน ี เพชรานนท)์ กล่าวแนะนำคณะผู้ประเมินฯ  

   และชีแ้จงแนวทางการประเมินฯ  

- คณะผู้ประเมินฯ ซักถามข้อมูลเพิ่มเตมิ (ถา้มี) 

10.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมแลกเปลี่ยนขอ้มลูกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย : อธิการบดี /รองอธิการบด ี/ผู้ช่วยอธิการบดี และผู้รับผดิชอบขอ้มูล 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00-16.30 น.  คณะกรรมการประเมินฯ ร่วมแลกเปลี่ยนขอ้มลูกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

รวมทั้งตรวจสอบเอกสาร หลกัฐานและสอบถามข้อมูล (ตอ่)  

16.00-17.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปงานประจำวัน 

 

วันอาทติย์ที่ 27 กนัยายน 2563 

เวลา กิจกรรม 

08.30-09.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมเตรียมความพรอ้ม 

09.00-12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานและสอบถามข้อมูลจากผู้ที่เก่ียวขอ้ง

เพิ่มเติม 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 

13.00-15.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน  

15.00-16.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ นำเสนอผลการประเมิน  

16.00-16.30 น. อธิการบด ี(รศ.ดร.วีระพล  ทองมา) และ 

รักษาการแทนรองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกจิ) ให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

 

หมายเหต ุ: กำหนดการดังกลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีข้ึน้อยู่กับระยะเวลาตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 

   และตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
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ภาคผนวก  ข 

รายชื่อผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล 

และรับฟังข้อผลการประเมิน 

........................ 

 

ผู้บริหารวิทยาลัย จำนวน 11 คน 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา   อธิการบดี 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ  รักษาการแทนรองอธิการบดี 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงนิยวง  รักษาการแทนรองอธิการบดี 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร  ศริิโภคากิจ  รักษาการแทนรองอธิการบดี 

5. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี   รักษาการแทนรองอธิการบดี 

6. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ทองเลียน  บัวจูม   รักษาการแทนรองอธิการบดี 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย์พาวิน  มะโนชัย   รักษาการแทนรองอธิการบดี 

8. อาจารย์ชัช  พชรธรรมกุล     รักษาการแทนรองอธิการบดี 

9. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.บัญญัติ  มนเทียรอาสน์  รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี 

10. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล  รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี 

11. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นิโรจน์  สินณรงค์   รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 

12. นายสุกิจ  ตดิชัย      รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี 

 

ผู้รับผิดชอบ Criteria จำนวน 51 คน 

สำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภูสิต  ปุกมณี  ผูอ้ำนวยการสำนักฯ 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.รัชดาภรณ์  ปันทะรส 

3. นางสาวอัจฉรา  บุญเกิด 

4. นางสาวธันวดี  กรีฑาเวทย์ 

5. นางสาวนฤมล  คงขุนเทียน 

6. นางสาวสิรปิระภา  วิรัชเจริญพันธ์ 

7. นายทรงเกียรติ  ปานพันธ์โพธิ์ 
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สำนักวิจัยและส่งเสรมิวิชาการการเกษตร 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์วัลย์  เมฆกมล  รองผูอ้ำนวยการสำนักฯ ฝ่ายวิจัย  

2. นางวนดิา  เมอืงมูล 

3. นายธนวัฒน์  รอดขาว 

4. นายสมยศ  มสีุข 

5. นางทิฆัมพร  ศรีรินทร์ 

สำนักหอสมุด 

1. นางอริศรา  สิงห์ปัน     ผูอ้ำนวยการสำนักฯ 

2. นางสาวสุวิชา  ศรวีิชัย 

3. นางสาวฐิติชญาณ์  ก๋าคำ 

4. นางสาวศิริพร  ยาวิชัย 

 

สำนักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

1. นางสาวนวลนิตย์  ปิ่นนกิร    รักษาการแทนผูอ้ำนวยการ 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 

สำนักงานมหาวิทยาลัย 

กองพัฒนานักศกึษา 

1. นางอรณุตรา  จ่ากุญชร    ผูอ้ำนวยการกอง 

2. นางผ่องรักษ์  ยศเดช 

3. นายสุระศักดิ์  อาษา 

4. นางรัศม ี อภิรมณ์ 

5. นางรุ่งนภา  รินคำ 

6. นายปัญญวัจน์  ชลวิชิต 

7. นางสกุณา  เชาวพ้อง 

8. นายพงษ์พิพัฒน์  ราชจันทร์ 

กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

1. นางกัณณิกา  ข้ามสี่     รักษาการแทนผูอ้ำนวยการกอง 

2. นางสาวศรวีรรณ  บุญเรอืง 

3. นางอุไรภัสร์  ชัยเรอืงวุฒิ 
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กองการเจ้าหน้าที่ 

1. นางสาวมยุรี  แก้วประภา 

กองแผนงาน 

1. นางธัญลักษณ์  อารยพิทยา 

2. นายวรุณสิริ  สุจินดา 

3. นางสาวมีนา  ทาหอม 

4. นางสาววิไลพร  นามวงค์ 

กองกลาง 

1. นางประนอม  จันทรังษี 

2. นางสาวธันยรัศมิ์  วงศ์เกษม 

กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

1. นางอรทัย  เป็งนวล 

กองเทคโนโลยีดจิิทัล 

1. นายวุฒิพล  คล้ายทิพย์   ผูอ้ำนวยการกอง 

2. นายบรรพต  โตสิตารัตน์ 

3. นางพรสวรรค์  สุวรรณชัยโชค 

4. นางสาวณัฐกฤตา  โกมลนาค 

กองพัฒนาคุณภาพ 

1. นางวราภรณ์  ฟูกุล    ผูอ้ำนวยการกองฯ 

2. นางสาวนิตยา  ใจกันทา 

3. นางจุดารัตน์  ชิดทอง 

4. นางวันทินี  ปิ่นแก้ว 

5. นายอัศวเทพ  คันชิง 

6. นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย 

ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

1. นางสาวกนกวรรณ  แซ่หล่อ 

2. นางสุจิตรา  ราชจันทร์ 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

1. นางโสภา  สุทธิยุทธ์ 

2. นายรัตติกาล  ณ วิชัย 

3. นายคธาวุฒิ  ทิพจร 
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ภาคผนวก  ค 

ภาพกิจกรรม 

........................ 
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