
แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยั

แม่โจ ้ฉบบัท่ี 13 

(พ.ศ.2565-2569) และ

แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565

แผนพฒันาความเป็นเลิศ

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

พ.ศ. 2566 – 2570

เสนอการสมัมนาระดมความคิดเห็นทบทวน

แผนปฏิบติัการส านกังานมหาวิทยาลยั

27 กนัยายน 2564

ผศ.ดร.ณฐัวฒุ ดษุฎี (รองอธิการบดี)



ประเด็นการน าเสนอ

• แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจ ้ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ.2565-

2569) และแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

• แผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้พ.ศ. 2566 – 2570

▪ การวิเคราะหค์วามเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

▪ การประเมินตนเอง(ศกัยภาพองคก์รและผลการด าเนินงาน)

▪ จุดเนน้ ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

▪ แผนการปฏิรูประบบการบริหารมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

▪ แผนปฏิบติัการรายปี เพ่ือพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ พ.ศ.2566-2570

▪ เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี
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แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจ ้ฉบบัท่ี 13

(พ.ศ.2565-2569) และแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565



กระบวนการจดัท าแผนฯ 13 ของประเทศ
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แนวทางการจดัท าแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจ ้

ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569)

✓ สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติ / แผนปฏิรปูประเทศ / แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 / ยุทธศาสตร ์อว. / Platform 

Reinventing University

✓ ขบัเคล่ือนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยัแม่โจสู้่ปีท่ี 100 และ GO. 

Eco. University

✓ สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้พ.ศ.2566-

2570

✓ ยึดกรอบแผนฯ 12 ต่อเน่ือง (5+1 มิติ)

✓ บรูณาการสู่แผนบริหารมหาวิทยาลยัของอธิการบดี และแผนพฒันาส่วน

งาน (MJU as One)

✓ มีการทบทวนอย่างต่อเน่ือง (สถานการณโ์ควิด-19 / แผนฯ 13 ชาติ)
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นโยบายการ

จดัท าแผนพฒันาการศึกษา

มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)

1. บริบทการพฒันา

2. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม

3. ความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์

การพฒันา

4. กรอบแผนพฒันาการศึกษา

มหาวิทยาลยัแมโ่จร้ะยะท่ี 13

5. กลยุทธห์ลกัในการพฒันา

6. โครงการ Flagship

7. แผนปฏิบติัการประจ าปี 2565
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บริบทการพฒันา
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1. บริบทการพฒันา
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1. บริบทการพฒันา
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1. บริบทการพฒันา
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1. บริบทการพฒันา
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1. บริบทการพฒันา



1. บริบทการพฒันา
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มหาวิทยาลยัแม่โจ้

กบั 13 หมุดหมาย

ในแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติฉบบัท่ี 13



โครงสร้างงบประมาณเงนิรายได้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ทุกแหล่ง)

3. งบประมาณแหล่งอ่ืน 
(นโยบายส าคญั / นโยบายแกไ้ขปัญหาเร่งด่วน)

1.1
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา

1.2 เงนิ
ผล 

ประโยชน์

1.3 เงนิวิจัย+
บริการ

วิชาการจาก
แหล่งเงนิ
ภายนอก

1.4
เงนิ
ฟารม์

1.5
ฝึก   

อบรม

1.6
เงนิ
บริจา
ค

1.7
รายได้
อื่น

2. เงนิอุดหนุนรัฐ
1. เงนิรายได้การด าเนินงานมหาวิทยาลัย
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รับทราบวงเงินงบประมาณที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมาธกิารฯ ทั้ง 3 ชุด
เรื่องที่ 2

ผลการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2565 ต่อคณะกรรมาธิการฯ

“เนื่องจากภารกิจของมหาวทิยาลยัมีเป้าหมายคงเดมิ แต่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณลดลงไปตามสัดส่วนแล้ว พิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่ปรับลดงบประมาณ”

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

แผนงาน งบประมาณ (ล้านบาท)

ภาพรวม 1,406.5190
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,012.4835
2. แผนงานพื้นฐาน 356.5228
3. แผนงานยุทธศาสตร์ 37.5127

1437.5584

1003.1074

387.5334

46.9176

1406.519

1012.4835

356.5228

37.5127

งบประมาณ 64 งบประมาณ 2565

เปรียบเทียบวงเงินงบประมาณ ปี 2565 และปี 2564

2.16%

0.93%

8.00%

20.05%

รายการดังกล่าวให้คงเป้าหมายการ
น าส่งผลผลิตเท่ากับปี งปม. 64



กรอบงบได้รับ ปี 2565 จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย

17

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2564 2565 เพ่ิม/ลด คิดเป็นร้อยละ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 1,437.5584 1,406.5190 (31.0394) (2.16)

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,003.1074 1,012.4835 9.3761 0.93 
2. แผนงานพ้ืนฐาน 387.5334 356.5228 (31.0106) (8.00)

2.1 รายจ่ายด าเนินงาน 26.2826 24.1951 (2.0875) (7.94)
2.2 รายจ่ายลงทุนรายการครุภัณฑ์ 105.1082 140.7369 35.6287 33.89 
2.3 รายจ่ายลงทุนรายการส่ิงก่อสร้าง 212.0121 147.7013 (64.3108) (30.336)
2.4 เงินอุดหนุนท่ัวไป 44.1301 43.8895 (0.2406) (0.542)

3. แผนงานยุทธศาสตร์ 46.9176 37.5127 (9.4049) (20.04)
3.1 เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาและ
ผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับ
นโยบายไทยแลนด์ 4.0

46.9176 37.5127 (9.4049) (20.04)



กรอบงบได้รับ ปี 2565 จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย เปรียบเทียบปี งปม. 2564
หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบได้รับ 2564 กรอบงบได้รับ 2565 เพ่ิม/ลด %
รวมทั้งสิ้น 1,437.5584 1,406.5190 (31.0394) (2.16)

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,003.1074 1,012.4835 9.3761 0.93 
รายการบุคลากรภาครฐั 1,003.1074 1,012.4835 9.3761 0.93 
งบบุคลากร 65.4887 39.6278 (25.8609) (39.49)

เงินเดือน 35.5648 32.3585 (3.2063) (9.02)
ค่าจ้างประจ า 8.4898 6.1080 (2.3818) (28.05)
ค่าจ้างชั่วคราว 1.4183 1.1613 (0.2570) (18.12)
ตอบแทนพนักงานราชการ 20.0158 - (20.0158) (100)

งบอุดหนุน (พนักงาน ม.) 937.6187 972.8557 35.2370 3.76 
ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 918.4744 955.5502 37.0758 4.04 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 19.1443 17.3055 (1.8388) (9.60)



กรอบงบได้รับ ปี 2565 จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย เปรียบเทียบปี งปม. 2564
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หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบได้รับ 2564 กรอบงบได้รับ 2565 เพ่ิม/ลด คิดเป็นร้อยละ 
รวม 1,437.5584 1,406.5190 (31.0394) (2.16)

แผนงานพื้นฐาน 387.5334 356.5228 (31.0106) (8.00)
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 12.3213 10.6377 (1.6836) (13.66)
อุดหนุนค่าด าเนินงาน (ค่ารถประจ าต าแหน่ง) 2.8200 1.9056 (0.9144) (32.43)
อุดหนุนค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า) 6.7500 6.4125 (0.3375) (5.00)
สิ่งก่อสร้างปีเดียว 2.6483 2.2166 (0.4317) (16.30)
เงินอุดหนุนค่าบ ารุงสมาชิก 0.1030 0.1030 - -

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 328.6681 232.9034 (95.7647) (29.14)
อุดหนุนค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า) 16.7126 15.8770 (0.8356) (5.00)
ครุภัณฑ์ 93.6086 63.3795 (30.2291) (32.29)
สิ่งก่อสร้างปีเดียว 101.9707 102.5978 0.6271 0.61 
สิ่งก่อสร้างผูกพัน 107.3931 42.3066 (65.0865) (60.61)
เงินอุดหนุนค่าบ ารุงสมาชิก 0.0450 0.0450 - -
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร ์ระยะที่ 2
(ทุนเรียนดีด้านวิทยาศาสตรแ์ห่งประเทศไทย) 

0.2406 - (0.2406) (100.00)



กรอบงบได้รับ ปี 2565 จ าแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย เปรียบเทียบปี งปม. 2564
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หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบได้รับ 2564 กรอบงบได้รับ 2565 เพ่ิม/ลด คิดเป็นร้อยละ 
เงินอุดหนุนทุนการศึกษาส าหรบันักศึกษาปริญญาตรตีามโครงการพัฒนาและเปิด
โอกาสทางการศึกษาส าหรบัเยาวชนในพื้นที่โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรง
งาน) อันเนื่องมาจากพระราชด าริและพื้นท่ีขยายผลอื่นๆ ของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 

1.2500 1.2500 - -

เงินอุดหนุนทุนการศึกษา 7.4475 7.4475 - -
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 46.5440 112.9817 66.4377 142.74 
ครุภัณฑ์ 11.5000 77.3574 65.8574 572.67 
สิ่งก่อสร้างปีเดียว - 0.5803 0.5803 100.00 
เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการเพื่อสนองงานในพระราชด าริ 35.0440 19.4201 (15.6239) (44.58)
เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนงานตามพระราชด าริ - 5.8950 5.8950 100.00 
เงินอุดหนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ - 9.7289 9.7289 100.00 

แผนงานยุทธศาสตร์ฯ 46.9176 37.5127 (9.4049) (20.05)
โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด์ 
4.0

46.9176 37.5127 (9.4049) (20.05)

เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพื่อรองรับนโยบายไทย
แลนด์ 4.0

46.9176 37.5127 (9.4049) (20.05)



ความเช่ือมโยงของพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ.2566-2570
ยุท
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ความมั่นคง การสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน

การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ

คน

การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และเท่าเทียม

กันทางสังคม

การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิต

ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ
6
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5 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน

การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ

ความเป็นนานาชาติการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม

การพัฒนานิเวศวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเกษตร
อัจฉริยส าหรับพัฒนา

บัณฑิตและ
ผู้ประกอบบการ

การพัฒนาความ
เป็นเลิศการผลิต
ก าลังคนขั้นสูง

ด้านเกษตร
อัจฉริยะ

การพัฒนาวิสาหกิจ
และผู้ประกอบการ
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร

สมัยใหม่

การพัฒนาความ
เป็นเลิศเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการ

จ าหน่ายสินค้า
เกษตร

การยกระดับความ
เป็นเลิศทางด้าน
เกษตรอัจฉริยะใน
ระดับนานาชาติ

1.ด้านการเมือง 2.ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน

3.ด้านกฎหมาย 4.ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม

5.ด้านเศรษฐกิจ 6.ด้าน
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม

7.ด้านสาธรณ
สุข

8.ด้านสื่อสารมวลชน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

9.ด้านสังคม

10.ด้านพลังงาน

11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

12.ด้านการศึกษา

13.ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ยุท
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การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถ ในการแข่งขัน และพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การ
วิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และ

ความพร้อมของประเทศในอนาคต

การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

4

13

แผ
น 

13
 

ปร
ะเท

ศ
แผ

น 
13

ม.
แม

่โจ
้

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี
(SPO)

พันธกิจหลัก 
(MOC)

ความเป็นนานาชาติ
(Internationalize)

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing

ความยั่งยืนทางการเงินและ
งบประมาณ (Financial)

6

5

เกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง

SMEs วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจเพื่อสังคม

ก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ภัยธรรมชาติและความ
เปล่ียนแปลงสภาพอากาศ

เศรษฐกิจหมุนเวียน
คาร์บอนต่ า

การท่องเท่ียวเน้น
คุณค่า

การปฏิรูปการ
บริหาร

มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัย

กลุ่ม 2

21



1.แผนแม่บทการเปลี่ยน

ผา่นมหาวิทยาลยัส ูปี่ท่ี 

100 

“นิเวศแห่งสงัคมอดุมปัญญา 

(Ecosystem for Lifelong 

Learning)”

2.แผนยทุธศาสตรก์าร

พฒันามหาวิทยาลยั 

ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 

2555-2569)

“Organic -> Green -> Eco 

University (GO. Eco. U.)”

22

3.แผนพฒันาการศึกษา

มหาวิทยาลยั ฉบบัท่ี 13

(พ.ศ. 2565-2569)

“SPO -> MOC -> 

International -> Reinventing -

> Financial”

4.แผนพฒันาความ

เป็นเลิศมหาวิทยาลยั 

(พ.ศ. 2566-2570)

“ม ุ่งส ูก่ารพฒันาเทคโนโลยี

และสง่เสรมิการสรา้ง

นวตักรรมเกษตรสมยัใหม่”

5.แผนบรหิาร

มหาวิทยาลยั ระยะ 4

ปี (พ.ศ. 2563-

2566) ของอธิการบดี

“กา้วส ูค่วามเป็นสากล บน

ตวัตนของพวกเราชาวแม่โจ้

(Glocalization)”

6.แผนปฏิบติัการ

มหาวิทยาลยั 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565

“MJU as One”

แ
ผ
น
ร
ะ
ด
บั
ที่
 1

แ
ผ
น
ร
ะ
ด
บั
ที่
 2

แ
ผ
น
ร
ะ
ด
บั
ที่
 3

แผนปฏิบติั

การของทกุ

สว่นงาน

ภายใน

แผนแม่บท

ดา้นวิชาการ

แผนแม่บท

ดา้นพฒันา

นกัศึกษา

แผนแม่บทดา้น

ความเป็น

นานาชาติ

แผนแม่บทดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

แผนแม่บทดา้น

การเงินและ

ทรพัยสิ์น

แผนแม่บทดา้น

ท านบุ ารงุ

ศิลปวฒันธรรม

แผนแม่บท

ดา้นการวิจยั

แผนแม่บท

ดา้นบรกิาร

วิชาการ

แผนแม่บทเกษตร

อินทรยี์

แผนแม่บท

เกษตรอจัฉรยิะ

แผนแม่บทดา้น

กายภาพ

แผนแม่บทดา้น

พฒันาบคุลากร



บริบทแวดลอ้มท่ีส าคญัของมหาวิทยาลยั (SWOT)
จุดแข็ง

• ความเช่ียวชาญดา้นการเกษตร

• มีองคค์วามรู ้เทคโนโลยี นวตักรรม

• เครือข่ายศิษยเ์ก่าท่ีเขม้แข็ง 

• ไดร้บัการยอมรบัจากเกษตรกร ภาครฐั เอกชน

• พ้ืนท่ีกวา้งขวางทัง้ 3 วิทยาเขต

• มีบุคลากรจ านวนมาก ท่ีวฒิุการศึกษาสงู และมีความ

เช่ียวชาญหลากหลาย

• บณัฑิตท่ีอดทน สูง้าน

• ความหลากหลายของศาสตร ์คณะ สาขาวิชา

• โครงสรา้งพ้ืนฐาน อาคาร ครุภณัฑ ์ไอที

จุดอ่อน

• คุณภาพของนกัศึกษาท่ีรบัเขา้

• รายไดล้ดลง ค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึน

• ความเป็นนานาชาติ

• การบรูณาการขา้มศาสตร์

• ความสามารถเชิงวิชาการ และทกัษะต่างประเทศของ

บณัฑิต

• โครงสรา้งและกฎระเบียบบางอย่างไม่เอ้ือต่อการแสวงหา

รายไดแ้ละความคล่องตวั

อุปสรรค

• วิกฤติโควิด-19

• แนวโนม้จ านวนผูเ้รียนในวยัเรียนท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง

• แนวโนม้การไดร้บังบประมาณแผ่นดินท่ีลดลง

• สถาบนัอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงทัง้ 3 วิทยาเขต

• ความสนใจในสาขาวิชาและอาชีพเกษตรของคนรุ่นใหม่

• กฎระเบียบบางอย่างของประเทศไม่เอ้ือต่อการเป็น

มหาวิทยาลยัในก ากบัท่ีมีประสิทธิภาพตามเจตนารมย์

โอกาส

• นโยบาย อว. ท่ีใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยี นวตักรรม

• ความใส่ใจเร่ืองสุขภาพและความปลอดภยัของอาหาร

• ยุทธศาสตรข์องประเทศและจงัหวดัท่ีเนน้เกษตร อาหาร

และการท่องเท่ียว

• วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)

• โลกยุคดิจิทลั

• สงัคมผูส้งูอายุ

• เครือข่ายสถาบนัอุดมศึกษานานาชาติ
23

2. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม



Flagships จากแผนฯ 12 ต่อเน่ืองสู่แผนฯ 13

ตามยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยัสู่ปีท่ี 100

ขบัเคลื่อนยทุธศาสตรก์ารพฒันาส ูปี่ท่ี 100 GO. Eco. U. พลิกโฉมสู่มหาวิทยาลยักลุ่ม 2

Organic Farm & Fruit

✓ ยทุธศาสตรเ์กษตรอินทรีย์

✓ กญัชา กญัชง กระทอ่ม พืช

ทางเลือก ฯลฯ

✓ Product Champions

✓ Smart Farming

Organic Food & Outlet

✓ กาดแมโ่จ ้2477

✓ Online Market

Eco Community & Tourism

✓ MJU Centennial Botanical Park

✓ Green Valey @ Maejo-Phrae

✓ Well-being @ Maejo Chumporn

Green University

✓ Green University Ranking

✓ Green Office

✓ Waste & Energy

✓ พฒันากายภาพใหส้วยงาม เป็น

มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม

Digital University

✓ Digital Services

✓ Digital Learning

✓ Data Center

New Learning

✓ คณะสตัวแพทย์

✓ คณะพยาบาล

✓ หลกัสตูรแพทยแ์ผนไทยและแพทย์

ทางเลือก

✓ หลกัสตูร Lifelong Learning

Reinventing University

✓ หลกัสตูรฟารม์อจัฉริยะและนวตักรรม

เกษตร

✓ โครงการ SMATI

✓ แผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยั

แมโ่จ้

✓ หลกัสตูร Upskill / Reskill / Newskill

International

✓ ผูน้ าเครือขา่ยมหาวิทยาลยัเกษตร

นานาชาติ

✓ กิจกรรมความร่วมมือกบัตา่งชาติ

✓ การจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัในระดบั

นานาชาต ิ(Webometric / SDG / SCD 

/ U-multirank / Green U. / UPM etc.)
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ดา้นวิชาการและการเรยีนการสอน

• มุง่ส ูม่หาวิทยาลยักลุม่ 2 (SMATI)

• เพิ่มจ านวนนกัศึกษาใหมต่ามแผน

• พฒันาแผนแมบ่ทวิชาการ

• ทบทวนหลกัสตูรทัง้หมด

• พฒันาหลกัสตูรตามยทุธศาสตร์

• Digital University

• ปฏิรปูรายวิชา GE

• Talent Mobility

• Lifelong Learning

• MOOC / Module / Open Courses

• ค่าธรรมเนยีมแบบเหมาจ่าย

ดา้นพฒันานกัศึกษาและศิษยเ์ก่า

• ทกัษะ Hard skill & Soft shill

• Learning & Co-working spaces

• รปูแบบกิจกรรม นศ. ที่ทนัสมยั

• สง่เสริมจิตสาธารณะ ใกลช้ดิชมุชน

• ศิษยเ์ก่าเขม้แข็ง ร่วมพฒันามหาวิทยาลยั

• Re-training & Re-skill ศิษยเ์ก่า

การพฒันาส ูค่วามเป็นนานาชาติ

• วารสารวิชาการนานาชาติ

• เป็นผูน้  าสถาบนัดา้นเกษตรระดบันานาชาติ

• หลกัสตูรนานาชาตทิัง้ระยะสัน้ระยะยาว

• อบรมบคุลากรตา่งชาติ

• Dual Degree / Joint Degree

• นกัศึกษาแลกเปลีย่น Inbound / Outbound

• Visiting Professor

• พฒันาทกุ Digital Platform ใหม้หีลายภาษา

• จดัอนัดบั U-Multirank, Webometric, Green U., 

SDG Impact Ranking, SCD Ranking

• ประชมุเครือขา่ย AAUN & AAACU

25

ดา้นการวิจยัและนวตักรรม

• ผลงานวิจยัท่ีเป็นที่ยอมรับระดบัชาติ/

นานาชาติ

• ขบัเคลือ่นแผนแมบ่ทการวิจยั

• ตอ่ยอดองคค์วามรูท้ี่เป็นเลศิ

• Smart Agricultural Research Center

• ศนูยค์วามเป็นเลศิ ศนูยว์ิจยั หนว่ยวิจยั

• งานวิจยัตามยทุธศาสตร ์Intelligent Agri.

• ผลกัดนังานวิจยัสูก่ารใชป้ระโยชนท์กุมติิ

• งบวิจยัอย่างนอ้ย 150 ลา้น/ปี

• เครือขา่ยวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศ

• ระบบบริหารงานวิจยั

ดา้นการใหบ้รกิารวิชาการ

• แผนแมบ่ทบริการวิชาการ

• งานบริการวิชาการที่ตอบ SDGs

• ระบบการใหบ้ริการแบบมอือาชพี 

(OSS)

• พฒันาชมุชนเป้าหมาย

• ประเมนิสมัฤทธิ์ผลโครงการบรูณา

การ

• สรา้ง Knowledge Agricultural Park 

(KAP)

• พฒันากาดแมโ่จ ้2477

• แหลง่ท่องเที่ยวเกษตรเชงินเิวศ บา้น

โปง พรา้ว แพร่ ชมุพร

ดา้นการบรหิารจดัการ

• ปรับการบริหารใหส้อดคลอ้งกบั New Normal / Post 

COVID-19

• การทบทวนระเบียบขอ้บงัคบัตาม พ.ร.บ. 60

• การทบทวนโครงสรา้งองคก์รให ้LEAN & FAST 

• ประสทิธิภาพการสือ่สารองคก์รเชงิรกุ

• ลดความขดัแยง้ สรา้งบรรยากาศความสามคัคี

• สรา้งระบบสวสัดกิารของบคุลากร

• Digital Service & Data Center

• Dashboard & Gantt Chart

• e-finance สู ่Business Intelligence

• ผงัแมบ่ทการใชป้ระโยชนพ์ื้นที่

• Green University / Green Office

• ระบบขนสง่มวลชนและการจราจร

• กายภาพที่สวยงามตลอดทัง้ปี

• HR Plan & Training Roadmap

• แสวงหารายไดจ้ากการใหบ้ริการ

• พฒันาวิสาหกิจ มลูนธิิ นติบิคุคล

• สรา้งความเขม้แข็งกองทนุตา่งๆ



MJU as One

ตวัช้ีวดัในแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยั ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569) และ

แผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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แผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

พ.ศ. 2566 – 2570

[มุ่งสู่การพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเกษตรสมยัใหม่]
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การพลิกโฉมอุดมศึกษาไทยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม

การจดักลุ่มสถาบนัการศึกษา ระบบงบประมาณเปล่ียนไปอย่างไร ???
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การพลิกโฉมอุดมศึกษาไทยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม

การพลิกโฉมมหาวิทยาลยัจะใชง้บประมาณจากแหล่งใดบา้ง
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นโยบายท่ีส าคญัและทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั ของกระทรวง อว

30

กฎกระทรวงเรือ่ง

การจดักล ุม่สถาบนัอดุมศึกษา พ.ศ.2564



สภามหาวิทยาลยัแม่โจ ้มีมติเห็นชอบเลือกกลุ่ม

สถาบนัอุดมศึกษากลุ่มท่ี 2

25 มีนาคม 2564 

กฎกระทรวง ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา  การจดักลุ่มสถาบนัการศึกษา 

21 มิถนุายน  2564 

สภามหาวิทยาลยัอนุมติัเป็นช่ือกลุ่ม 2 เป็นกลุ่ม “การ

พฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม” 

ตามกฎกระทรวงการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา 
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Timeline การจดัท าแผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้พ.ศ.2566-2570

ตามกฎกระทรวงการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ.2564

1

2

3

4

5

6

7

8
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การวิเคราะหต์วัตนและความเช่ียวชาญ

ของมหาวิทยาลยัแม่โจ้

33 40



มหาวิทยาลยัแม่โจ้ : วิสยัทศันแ์ละความเช่ียวชาญ

- ก่อตัง้ในปี พ.ศ.2477

- เป็นสถาบนัการศึกษาดา้นการเกษตรท่ีเก่าแก่

ท่ีสุดของประเทศ

- พฒันาการ:

❖ 2477 โรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรม

ภาคเหนือ

❖ 2486 โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

❖ 2499 วิทยาลยัเกษตรกรรมเชียงใหม่

❖ 2518 สถาบนัเทคโนโลยีการเกษตร

❖ 2525 สถาบนัเทคโนโลยีการเกษตรแมโ่จ ้

❖ 2539 มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

❖ 2560 มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้(มหาวิทยาลยัใน

ก ากบัของรฐับาล) สงักดักระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม

❖ 2564 เสนอตวัเป็นมหาวิทยาลยักลุ่ม 2

“มุง่มัน่พฒันาบณัฑติสู่ความเป็นผูอุ้ดมดว้ย

ปัญญา อดทน สูง้าน

เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม เพือ่ความ

เจริญรุ่งเรืองวฒันาของสังคมไทย

ท่ีมีการเกษตรเป็นรากฐาน”

วิสยัทศัน์

“มหาวิทยาลยัชัน้น าท่ีมีความเป็นเลิศทาง

การเกษตร ในระดบันานาชาติ”

อตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั

“เป็นนักปฏิบตั ิท่ีเช่ียวชาญในสาขาวชิา 

และทันตอ่การเปลีย่นแปลง”
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วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ภารกิจตามกฎหมาย และโครงสรา้งหน่วยงาน

วิสยัทศัน ์

(Vision)

พนัธกิจ 7 ดา้น 

(mission)
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ความสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยั

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาส ูปี่ท่ี 100 เกษตรอจัฉรยิะเพ่ือสรา้งคณุค่าแกช่มุชน 

สงัคม และประเทศชาติ

ยทุธศาสตร์ GO Eco. University แผน 13 / แผนปฏิบติัการประจ าปี (MJU as One)



37

2. วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม



การประเมินตนเอง

(วิเคราะหศ์กัยภาพองคก์รและผลการด าเนินงาน)
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การประเมินตนเองตามตวัช้ีวดัศกัยภาพองคก์ร และตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน

กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2

กลุ่มที่ 3 กลุ่มที่ 4

39



การวิเคราะหผ์ลการประเมินตนเอง (Potential & Performance) ของการเป็นมหาวิทยาลยักลุ่มท่ี 2 พฒันา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม (Technology Development and Innovation)

Performance Potential

➢ มีนกัศึกษา/บณัฑิต ท่ีเป็นผูป้ระกอบการใหม่ในรอบปี

การศึกษาท่ีผ่านมา 1,493 คน

➢ ไดร้บัรางวลัดา้นผูป้ระกอบการ (Startup Awards)

ระดบัชาติ 12 รางวลั

➢ ไดร้บังบประมาณท่ีไดร้บัการสนบัสนุนจากบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอก เพ่ือการสรา้งผูป้ระกอบการใน

รอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา 156.6 ลา้นบาท

➢ มีอาจารยแ์ละนกัวิจยัท่ีไปถ่ายทอด/แลกเปล่ียน

ความรูเ้พ่ือพฒันาสินคา้และบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในรอบปี

การศึกษาท่ีผ่านมา  70 คน

➢ มีระบบนิเวศดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือเร่งพฒันาผูป้ระกอบการ 

ระดบั 5

• มีนโยบายส่งเสริมดา้นการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม เพ่ือเร่งพฒันา

ผูป้ระกอบการโดยบรรจุไวใ้นแผนทุกระดบัในมิติท่ี 4

• มีเครือข่ายผูป้ระกอบการดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมฯ 

• มีโครงการ/กิจกรรมดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมฯท่ีส าคญัคือโครงการ

พลิกโฉมซ่ึงไดร้บัสนบัสนุนงปม. 88.702 ลา้นบาท 

• มีรายวิชาเฉพาะดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมฯทัง้ Degree Non-degree

Module

• มี Platform กลางดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมฯผ่านการบริหารของ 

MAP และศูนยค์วามเป็นเลิศของม.

➢ หลกัสตูร/โปรแกรมเฉพาะมีปริญญาและไม่มีปริญญา ท่ีใชเ้ทคโนโลยี/

นวตักรรมเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 65 หลกัสตูร

➢ งบประมาณทัง้หมดในการพฒันาเทคโนโลยี/นวตักรรม เพ่ือพฒันาความ

เป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 116.145

ลา้นบาท

➢ ความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  48 ความร่วมมือ เป็นธุรกิจขนาด

ย่อม 36 ขนาดกลาง 9 และขนาดใหญ่ 3 ความร่วมมือ
40



ทรพัยากรและองคค์วามรูข้องมหาวิทยาลยัเพ่ือรองรบัการพฒันาสู่

มหาวิทยาลยักลุ่มท่ี 2 ดา้นการพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้ง

นวตักรรมเกษตรสมยัใหม่
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เทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตพืชอินทรียแ์ละเกษตรปลอดภยั

42



เทคโนโลยีและนวตักรรมการประมง
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เทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตสตัว์
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เทคโนโลยีและนวตักรรมอาหาร
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เทคโนโลยีและนวตักรรมพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม
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ศนูยค์วามเป็นเลิศเฉพาะดา้น (Excellent Center) ภายใตศ้นูยเ์ทคโนโลยีเกษตร

และนวตักรรม AIC (Agritech and Innovation Center)
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การพฒันาศกัยภาพก าลงัคน สนบัสนุนแผนผลิตก าลงัคนเพ่ือรองรบั

อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) ของมหาวิทยาลยัแม่โจ้
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30 คน

TALENT MOBILITY

(insight-out)

ผ ูเ้ช่ียวชาญ 10 คน2 หลกัสตูร

วศบ.ฟารม์อจัฉรยิะและ

นวตักรรมเกษตร

ผลิตก าลงัคน

ขัน้สงู 80 คน

พ้ืนท่ีเรยีนร ู้

1 แห่ง

5 Module

ฝึกอบรม

80 ผลิตภณัฑ์

MJU 50

SMEs 30

ผ ูป้ระกอบการ

2,000 ราย

ท่ีไดร้บัการพฒันา

ธรุกจิใหม่

50 กจิการ

ทนุพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่

ช่องทางจ าหน่าย

4 แห่ง

ผลผลิตโครงการยกระดบัวิสาหกิจชุมชนและผูป้ระกอบการใหม่ดว้ยเทคโนโลยีและ

นวตักรรมการเกษตรสมยัใหม่ ปี 2564 
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MJU In the World Ranking
Ranking Before Now

Green University Thailand  11
World 110

Thailand  6

Webometric World 3,790
World 2,842

Thailand  22

SCIMAGO (Agri.) N/A World 822 
Thailand 20

SDG Impact Ranking N/A
World 301-400

Thailand 5

SCD Ranking N/A Thailand 2

UPM 
(University Performance Metric)

N/A
World 14

Thailand 4

U-Multirank N/A รอยืนยันผล
50



เครือข่ายพนัธมิตรเพ่ือขบัเคล่ือนมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ
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จุดเนน้ ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเช่ียวชาญ

ของมหาวิทยาลยัแม่โจ้
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จุดเนน้ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ

ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมเกษตรสมยัใหม่

✓ จดัการเรียนการสอนบณัฑิตพนัธุใ์หม,่ WIL, 

CWIE

✓ ผูเ้ช่ียวชาญเทคโนโลยีและนวตักรรม

✓ สรา้งและพฒันาบุคลากร

✓ บณัฑิตนักปฏิบติั (Hands on)

✓ พฒันาเทคโนโลยีและสง่เสริมการสรา้ง

นวตักรรม

✓ สรา้งบณัฑิตผูป้ระกอบผูป้ระกอบการ

✓ ยกระดบัผูป้ระกอบการและวิสาหกิจ 

ผลิตภณัฑ ์ใชป้ระโยชน์ และเพ่ิมมูลคา่

✓ เครือขา่ยความร่วมมือกบัภาคเอกชน

“แมโ่จต้อ้งมีแหลง่ฝึกปฏิบตัขิองนักศึกษาท่ีมี

คุณภาพ ใหเ้รียนไปควบคูก่บัการปฏิบตั ิเหมือน

เช่นโรงเรียนแพทยมี์โรงพยาบาล”

บณัฑติพึงประสงคข์องมหาวทิยาลยัแมโ่จ ้

โดย ฯพณฯ รมต อว ดร.อเนก เหลา่ธรรมทัศน์
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MJU Reinventing Focus

✓ Agri. Tech and Innovation
• Bio-Circular-Green Economy (BCG)
• Food and Health
• Biodiversity and Sustainable
• Technology Transfer
• Tech & Innovation Ecosystem

✓ Entrepreneurship and Hands on students
• Entrepreneur
• Lifelong Learning
• Hands on Learning

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี

(ประเด็นแผนแม่บท)

3. การเกษตร
4. อุตสาหกรรมและบริหารแห่ง
อนาคต
8. ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่
11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต
เศรษฐกิจฐานราก
18. การเติบโตอย่างย่ังยืน
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

1.1 BCG (ด้านเกษตรและอาหาร 
การท่องเท่ียว พลังงาน วัสดุและเคมี
ชีวภาพ)
1.5 เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม
2.6 แก้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
2.7 ปรับตัวต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติ
3.2 เทคโนโลยีนวัตกรรมส าหรับ
อุตสาหกรรมและบริหารแห่งอนาคต
4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ อว.
(แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์)

2 การพฒันานิเวศนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมเกษตรอจัฉริยะส าหรับพฒันาบัณฑิตและ

ผู้ประกอบการ

3 พฒันาความเป็นเลศิการผลติก าลงัคนขั้นสูงด้าน
เกษตรอจัฉริยะ

4 การพฒันาวสิาหกจิและผู้ประกอบการด้วย
เทคโนโลยแีละนวตักรรมเกษตรสมยัใหม่

แผนงานที ่5 การพฒันาความเป็นเลศิเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมการจ าหน่ายสินค้าเกษตร

6 การยกระดบัความเป็นเลศิทางด้าน
เกษตรอจัฉริยะในระดบันานาชาติ

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร

“พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

สู่การสร้างบัณฑิตผู้ประกอบการ

เศรษฐกิจสร้างคุณค่า

สมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระดับนานาชาติ”

Student and 
Graduate 

Entrepreneur

Startup 
Awards

Startup Co-
Investment 

Funding

Talent/Acade
mic Mobility 
Consultation

Technological
/ Innovation-

Driven 
Entrepreneuri
al Ecosystem

Technological/ 
Innovation- Driven

Entrepreneurial 
Education

Technological/I
nnovative

Development
Funding

University -
Industry
Linkage

แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
มุ่งสู่การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่
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1 การปฏิรูปการบริหารมหาวทิยาลยัสู่มหาวทิยาลยั
กลุ่ม 2



จุดเนน้ ทิศทาง และเป้าหมายตามสาขาความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

“พลกิโฉมมหาวทิยาลยัสู่การสรา้งบณัฑติผูป้ระกอบการเศรษฐกจิสรา้งคุณค่า  ดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมการเกษตรสมยัใหม่ท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบันานาชาต”ิ
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พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์การพัฒนา :
“จัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตรสมยัใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือตอบโจทย์ของ

ประเทศในการสร้างมูลค่าและพัฒนาเกษตรกรรม อุตสากรรม และบริการ (Smart Agro Eco Technopreneur)” 55



แผนการปฏิรปูระบบการบริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ้
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แผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ้

พ.ศ.2566-2570
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ความเช่ือมโยงของแผนพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ.2566-2570
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ความมั่นคง การสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน

การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ

คน

การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และเท่าเทียม

กันทางสังคม

การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิต

ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ
6

6

Pl
at

fo
rm

 
Re

in
ve

nt

5 การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน

การพัฒนาและแสวงหา
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ

ความเป็นนานาชาติการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม

การพัฒนานิเวศวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเกษตร
อัจฉริยส าหรับพัฒนา

บัณฑิตและ
ผู้ประกอบบการ

การพัฒนาความ
เป็นเลิศการผลิต
ก าลังคนขั้นสูง

ด้านเกษตร
อัจฉริยะ

การพัฒนาวิสาหกิจ
และผู้ประกอบการ
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร

สมัยใหม่

การพัฒนาความ
เป็นเลิศเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการ

จ าหน่ายสินค้า
เกษตร

การยกระดับความ
เป็นเลิศทางด้าน
เกษตรอัจฉริยะใน
ระดับนานาชาติ

1.ด้านการเมือง 2.ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน

3.ด้านกฎหมาย 4.ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม

5.ด้านเศรษฐกิจ 6.ด้าน
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม

7.ด้านสาธรณ
สุข

8.ด้านสื่อสารมวลชน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

9.ด้านสังคม

10.ด้านพลังงาน

11. ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

12.ด้านการศึกษา

13.ด้านวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
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การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถ ในการแข่งขัน และพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การ
วิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และ

ความพร้อมของประเทศในอนาคต

การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน
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ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี
(SPO)

พันธกิจหลัก 
(MOC)

ความเป็นนานาชาติ
(Internationalize)

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing

ความยั่งยืนทางการเงินและ
งบประมาณ (Financial)

6

5

เกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง

SMEs วิสาหกิจ และ
วิสาหกิจเพื่อสังคม

ก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

ภัยธรรมชาติและความ
เปล่ียนแปลงสภาพอากาศ

เศรษฐกิจหมุนเวียน
คาร์บอนต่ า

การท่องเท่ียวเน้น
คุณค่า

การปฏิรูปการ
บริหาร

มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัย

กลุ่ม 2
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แผนปฏิบติัการรายปี เพ่ือพฒันาความเป็นเลิศมหาวิทยาลยัแม่โจ ้พ.ศ.2566-2570

ภายใตโ้ครงการพลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษา ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (อว.)

(ใหส่้วนงานมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนกิจกรรมย่อยภายใตโ้ครงการหลกั)
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มหาวิทยาลยักล ุม่ท่ี 2

ดา้นการพฒันาเทคโนโลยี

และสง่เสรมิการสรา้ง

นวตักรรมเกษตรสมยัใหม่

✓ ปฏิรปูระบบบริหารจดัการ

✓ สรา้งนเิวศนวตักรรม

✓ ฟารม์เกษตรอจัฉริยะ

✓ หอ้งปฏิบตักิารตน้แบบ

✓ พฒันาหลกัสตูร

✓ พฒันาบคุลากร สรา้ง

ผูเ้ชีย่วชาญ

✓ สรา้งองคค์วามร ู ้

เทคโนโลยีนวตักรรม

ตน้แบบ

✓ ผลิตก าลงัคนขัน้สงูรองรบั

อตุสาหกรรมใหม่

✓ การแปรรปูและสรา้งมลูค่า

ผลิตภณัฑเ์กษตรมลูค่าสงู

✓ สรา้งผูป้ระกอบการเกษตร

มลูค่าสงู

✓ พฒันาวิสาหกิจ BCG

✓ ผลิตภณัฑม์ลูค่าสงูท่ียัง่ยืน

(BCG)

✓ ตลาดท่ีไดม้าตรฐาน

✓ ตลาดเกษตรดจิิทลั

✓ เครือขา่ยตา่งประเทศ

✓ ผูเ้ชีย่วชาญชาวตา่งชาติ

✓ โครงการฝึกอบรม

นานาชาติ

✓ Student and Graduate 

Entrepreneur 

✓ Startup Awards 

✓ Startup Co-Investment 

Funding 

✓ Talent/Academic 

Mobility Consultation

✓ Technological/ 

Innovation-Driven 

Entrepreneurial 

Ecosystem 

✓ Technological/ 

Innovation- Driven 

Entrepreneurial 

Education 

✓ Technological/Innovative 

Development Funding  

✓ University - Industry 

Linkage

การพฒันามหาวิทยาลยัแม่โจสู้่ความเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยี

และนวตักรรมเกษตรสมยัใหม่

- ฟารม์อจัฉรยิะ 3 แห่ง

- หอ้งปฏิบติัการตน้แบบ 3

แห่ง

- 100 หลกัสตูร T&I

- ผ ูเ้ช่ียวชาญ 240 คน

- งบพฒันาเทคโนโลย ี500

ลา้นบาท

- บณัฑิต Agri Tech

1,600 คน

- วิสาหกจิและ

ผ ูป้ระกอบการ 400 คน

- 20 เครอืขา่ยความ

รว่มมือ

- ตลาดเกษตรดิจิทลั 1

แห่ง

- ผ ูเ้ช่ียวชาญต่างชาติ 20

คน

- นศ.และบคุลากร

ต่างชาติ 350 คน 60 60



แผนปฏิบติัการรายปี เพ่ือพฒันาความเป็นเลิศ

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้พ.ศ.2566-2570

[ดา้นการพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเกษตรสมยัใหม่]



เป้าประสงค:์ มีระบบบรหิารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตรแ์ละการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั

ผลผลิต : การปฏิรูประบบบรหิารจดัการของ
มหาวิทยาลยั จ  านวน 4 ดา้น

แผนงานย่อย:

1.1 ปฏิรูประบบบรหิารบคุลากร

1.2 ปฏิรูประบบแผน การเงิน และ
งบประมาณ

1.3 ปฏิรูประบบกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
หลกัเกณฑ์

1.4 ปฏิรูประบบธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์: มหาวิทยาลยัแมโ่จมี้การปรบัปรุง
และยกระดบัโครงสรา้งองคก์ร นโยบาย และ
บคุลากร ใหมี้ความเช่ียวชาญดา้นการเกษตร
สมยัใหม่

ผลผลิต : 1) ฟารม์เกษตรอจัฉรยิะ จ านวน 3
แหง่ 2) หอ้งปฏิบตักิารผลิตภณัฑเ์กษตรมลูคา่สงู
ครบวงจร จ านวน 3 แหง่

แผนงานย่อย:

2.2 การพฒันามาตรฐานและยกระดบั 

ฟารม์เกษตรอจัฉรยิะ

2.3 พฒันาหอ้งปฏิบตักิารตน้แบบแปรรูป
เกษตรมลูคา่สงูครบวงจร

เป้าประสงค์: มหาวิทยาลยัแมโ่จม้ีการปรบัปรุงหลกัสตูร 
การเรยีนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัการผลติบณัฑิตใน
ศตวรรษที่ 21 พฒันาบคุลากรตลอดช่วงอายุ
ผลผลิต : 1) หลกัสตูรรองรบัการผลิตก าลงัคนขัน้สูงดา้น
เกษตรอจัฉรยิะ  จ านวน 100 หลกัสตูร
2) บณัฑติผูผ้่านหลกัสตูร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี 
นวตักรรม เพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ จ านวน 4,000 
คน  3) บณัฑติผูป้ระกอบการดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมเกษตร 
จ านวน 1,600 คน  4) บคุลากรมหาวทิยาลยัแม่โจท่ี้ไดร้บัการ
พฒันาใหมี้ความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมเกษตร 
และการเป็นผูป้ระกอบการ  จ านวน 1,200 คน
แผนงานย่อย:

3.1 การพฒันาก าลงัคนดา้นเทคโนโลยีและ

นวตักรรมเกษตรอจัฉรยิะ (หลกัสตูร degree, module,
new skill, upskill, reskill)

3.2 การยกระดบัองคค์วามรูเ้ทคโนโลยี นวตักรรมและ
ผูป้ระกอบการ บคุลากรมหาวิทยาลยัสายวชิาการและ

สายสนบัสนนุ (upskill/newskill)

แผนงานที่ 1 การปฏิรูปการบริหารมหาวิทยาลัย
สู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

แผนงานที่ 2 การพัฒนานิเวศนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะส าหรับพัฒนาบัณฑิตและผู้ประกอบการ

แผนงานที่ 3 พัฒนาความเป็นเลิศการผลิต
ก าลังคนขั้นสูงด้านเกษตรอัจฉริยะ

แผนปฏิบติัการเพ่ือพฒันาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยัแม่โจ้

เป้าหมายยุทธศาสตร์: “พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การสร้างบณัฑิตผู้ประกอบการเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมในระดับนานาชาติ”

62



เป้าประสงค:์มหาวทิยาลัยมีองคค์วามรู้ เทคโนโลย ี
นวัตกรรม เพือ่สร้างและพัฒนาวสิาหกิจและผู้ประกอบการ
ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่
ผลผลิต : 1) วสิาหกิจและผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ทีไ่ด้รับการพัฒนา  จ านวน 

400 คน
2) งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกส าหรับสร้าง

ผู้ประกอบการธุรกิจใหม่ จ านวน 400 ล้านบาท

3) รางวัลด้านผู้ประกอบการ จ านวน 640 รางวัล
4) งบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 500 ล้านบาท 
แผนงานย่อย:

4.1 ยกระดบัวิสาหกิจและผูป้ระกอบการใหม่ดว้ย
เทคโนโลยีและนวตักรรม

4.2 การพฒันาบณัฑิตผูป้ระกอบการเกษตร
มลูคา่สงู

4.3 แสวงหารายไดแ้ละความรว่มมือเพ่ือพฒันา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพ่ือพฒันาความเป็น

ผูป้ระกอบการ

เป้าประสงค:์เกิดตลาดจ าหน่ายสินคา้เกษตรดจิิทัล
ที่มีมาตรฐานและได้รับการยอมรับ  

ผลผลิต : 1) ตลาดสินค้าเกษตรดิจิทลัทีมี่มาตรฐาน
และได้รับการยอมรับ  จ านวน 1 แห่ง

2) เกิดความร่วมมือในการพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม จ านวน 100 เครือข่าย

แผนงานย่อย:

5.1 การยกระดบัและสรา้งเครือขา่ยตลาด
สินคา้เกษตรดว้ยการตลาดดจิิตอล

เป้าประสงค:์ มหาวิทยาลัยแมโ่จเ้ป็นองคก์ร
เชี่ยวชาญด้านเกษตรสมัยใหม่ทีย่ั่งยนืในระดับ
นานาชาติ

ผลผลิต : 1) นักศึกษาและบุคลากรชาวตา่งชาตทิี่
ได้รับการพัฒนา ถา่ยทอดเทคโนโลยเีกษตร
อัจฉริยะ  จ านวน 350 คน

2) ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติดา้นเกษตรอัจฉริยะ  
จ านวน 20 คน

แผนงานย่อย:

6.1 การแลกเปล่ียน  การสง่เสรมิการถ่ายทอด
เทคโนโลยีเกษตรอจัฉรยิะในระดบันานาชาติ

6.2 การแลกเปล่ียนและแสวงหาเครือขา่ย

และผูเ้ช่ียวชาญดา้นเกษตรอจัฉรยิะในระดบั
นานาชาติ

แผนงานที่ 4 การพัฒนาวิสาหกจิและผู้ประกอบการ
ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่

แผนงานที่ 5 การพัฒนาความเป็นเลิศเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการจ าหน่ายสินค้าเกษตร

แผนงานที่ 6 การยกระดับความเป็นเลิศทางดา้น
เกษตรอัจฉริยะในระดับนานาชาติ

แผนปฏิบติัการเพ่ือพฒันาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยัแม่โจ้

เป้าหมายยุทธศาสตร์: “พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การสร้างบณัฑิตผู้ประกอบการเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมในระดับนานาชาติ”
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สรปุแผนงบประมาณตามแผนฯ
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แหลง่งบประมาณ

มาตรา 45 (3)

งบประมาณรายปี (ลา้นบาท)

รวม

2566 2567 2568 2569 2570

งบเพื่อการผลิตก าลงัคนขัน้สงูดา้น

เกษตรสมยัใหม่
79 83 80 89 93 424

งบเพื่อพฒันาความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลยัดา้นอ่ืนๆ
119 109 139 104 94 565

รวม 198 192 219 193 187 989



เป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ปี

(พ.ศ.2566-2570)
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เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนพฒันาความเป็นเลิศ

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ พ.ศ.2566-2570

[ดา้นการพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเกษตรสมยัใหม่]

เป้าหมายในปี พ.ศ.2570 : “พลกิโฉมมหาวทิยาลยัสู่การสรา้งบณัฑติผูป้ระกอบการเศรษฐกจิสรา้งคุณคา่

ดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมการเกษตรสมยัใหมท่ี่เป็นมติรกบัส่ิงแวดลอ้มในระดบันานาชาติ”
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Hi Performance Management

แม่โจจ้ะมีระบบบริหารจดัการงาน เงิน คนท่ีมี

สมรรถนะสงู

รองรบัการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั

Tech & Innovation Experts

บุคลากรแม่โจ ้รอ้ยละ 70-80 

จะไดร้บัการพฒันาใหมี้ทกัษะดา้นเทคโนโลยีนวตักรรม

การเกษตรสมยัใหม่และการเป็นผูป้ระกอบการ

Smart Agri. Infrastructures

แม่โจจ้ะมีโครงสรา้งพ้ืนฐาน 

แหล่งเรียนรู ้ฟารม์อจัฉริยะ หอ้งปฏิบติัการ

ผลิตภณัฑม์ูลค่าสงูดา้นพืช สตัว ์และประมง

MJU BCG Alliances

แม่โจจ้ะมีพนัธมิตรความร่วมมือพฒันาทัง้

ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ดว้นเกษตร

สมยัใหม่และเศรษฐกิจมูลค่าสูงท่ียัง่ยืน (BCG)

Tech-innopreneur Students 

บณัฑิตแม่โจจ้ะเป็นนกัปฏิบติั มีความเป็น

ผูป้ระกอบการ และมีทกัษะดา้นการเกษตรสมยัใหม่ 

และเศรษฐกิจมูลค่าสงูท่ียัง่ยืน (BCG)
67

MJU BCG Products

จะเกิดผลิตภณัฑเ์กษตรมูลค่าสูงท่ียัง่ยืน

ตน้แบบ และผลิตภณัฑท่ี์จ าหน่ายในตราแม่โจ ้

(MJU Brands)



แนวทางการติดตามและประเมินผล

แผนพฒันาการศึกษาระยะท่ี 13 แผนปฏิบติัการ

ประจ าปี และแผนพฒันาความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลยั
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30%

40%

10%

10%

10%

20%

บรูณาการสู่แผนพฒันาการศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี แผนบริหารมหาวิทยาลยั

ของอธิการบดี และค ารบัรองการปฏิบติัหนา้ท่ีของหวัหนา้ส่วนงาน

69 69

แลกเปลีย่นบคุลากร



ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามความกา้วหนา้และการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์

รวบรวมขอ้มลูส าคญัเพ่ือการตดัสินใจ

ประเมินผลการด าเนินงานตาม KPI 

ของมหาวิทยาลยัและส่วนงานภายใน

ติดตามความกา้วหนา้โครงการ

ยุทธศาสตร์
70 70



กรอบแผนปฏิบติัการส านกังานมหาวิทยาลยัแม่โจ้

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



ส านกังานมหาวิทยาลยัแม่โจ:้ เป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสงูในการบริหารจดัการและการใหบ้ริการ

การสร้าง
สภาพแวดล้อม

Organic 
farm & fruit

Organic 
food & 
outlet

Eco 
Community 
& Tourism

Green 
University6

6

3

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี
(SPO)

พันธกิจหลัก 
(MOC)

ความเป็นนานาชาติ
(Internationalize)

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing)

ความยั่งยืนทางการเงินและ
งบประมาณ (Financial)

แผ
นแ

ม่บ
ทส

ู่
ปีท

ี่ 1
00

แผ
น 

15
 ป

ี 
GO

 E
co

 
U. Organic University Green University Eco University

แผ
นพ

ัฒ
นา

คว
าม

เป
็น

เล
ิศ 

66
-7

0

แผ
นฯ

 1
3

แผ
นบ

ริห
าร

ม.
แผ

น 
65

5

Digital U

แผ
นก

ลย
ุทธ

์
แล

ะแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิ
กา

รส
นม

65

2 สนับสนุนระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่องคก์รทีม่ีสมรรถนะสูง

พัฒนาระบบการให้บริการทีส่ร้างความประทับใจ

4

กา
รป

ฏิร
ูป

ระ
บบ

บร
ิหา

ร ด้านการบริหาร
บุคลากร

ด้านแผน ระบบการเงิน
และงบประมาณ

ด้านกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์

ด้านระบบธรรมาภบิาล

การพัฒนานิเวศวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเกษตร
อัจฉริยส าหรับพัฒนา

บัณฑิตและ
ผู้ประกอบบการ

การพัฒนาความ
เป็นเลิศการผลิต
ก าลังคนขั้นสูง

ด้านเกษตร
อัจฉริยะ

การพัฒนาวิสาหกิจ
และผู้ประกอบการ
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเกษตร

สมัยใหม่

การพัฒนาความ
เป็นเลิศเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการ

จ าหน่ายสินค้า
เกษตร

การยกระดับความ
เป็นเลิศทางด้าน
เกษตรอัจฉริยะใน
ระดับนานาชาติ

การปฏิรูปการ
บริหาร

มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัย

กลุ่ม 2

แผนวิชาการ

แผนวิจัย

แผนบริการวิชาการ

แผนพัฒนาบุคลากร

แผนท านุบ ารุง

แผ
นแ

ม่บ
ท

ภา
ยใ

ต้แ
ผน
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 ข
อง

ม.

5
แผน DT

แผนกายภาพ

แผนการเงินและทรัพย์สิน

แผนนานาชาติ

แผนเกษตรอินทรีย์

แผนเกษตรอัจฉริยะ



บริบทแวดลอ้มท่ีส าคญัของส านกังานมหาวิทยาลยั (SWOT)
จุดแข็ง

• มีบุคลากรท่ีมีความช านาญงานที่หลากหลาย
• เป็นแหล่งข้อมูลในการตัดสินใจที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย
• บุคลากรเป็นหลักในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย
• บุคลากรมีความรู้ความสามารถหลากหลายด้าน
• ดูแลระบบงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย
• มีการด าเนินงานสนับสนุนการขับเคลื่อน GO Eco ที่ชัดเจน
• บุคลากรอยู่ในวัยหนุ่มสาว คลื่นลูกใหม่ไฟแรง
• มีการท างานเป็นทีม 
• มีวัฒนธรรมพ่ีน้อง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน
• การท างานใกล้ชิดผู้บริหาร
• เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริงคิดเป็น ท างานได้
• มีการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

จุดอ่อน

• ขาดกระบวนการในการบูรณาการการท างานร่วมกัน
• ระเบียบการเบิกจ่ายยุ่งยากและซับซ้อน
• บุคลากรไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
• ปริมาณงานไม่สมดุลกับปริมาณคน
• บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง
• บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบงบประมาณ
• ไม่เปิดโอกาสให้คนเก่ง แสดงศักยภาพ
• บุคลากรส่วนใหญ่ยังท างานหน้าเดียว
• ขอบเขตการด าเนินงาน TOR ส่วนบุคคลยังไม่มีความชัดเจน
• การก าหนดภาระงานของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน 
• ขาดการสื่อสารและการประสานงานที่ดี
• บุคลากรบางคนขาดทักษะด้านการให้บริการ? service mind ต่ า
• ช่วงคนท างานอยู่วัยเดียวกัน จะไม่ฟังกันเกิดระบบเท่าเทียม

อุปสรรค

• ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย และกฎระเบยีบท่ีส่งผลให้การ
ด าเนินงานขาดความคล่องตัว

• งบประมาณทีไ่ด้รับจากรัฐ มีแนวโน้มลดลงเร่ือยๆ
• นโยบายการจ ากัดอัตราบุคลากร

โอกาส

• นโยบายมหาวิทยาลยัทีมุ่่งสูก่ารเป็น Eco University เป็นโอกาสใหส้ านัก
มหาวิทยาลัยในการสนนัสนนุ ภารกิจได้เป็นอย่างดี

• การขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั เช่น 
โครงการ DSI ถือเป็นโอกาสที่ดทีีส่ านักงานมหาวิทยาลยัจะมรีะบบ
สารสนเทศที่มีประสทิธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ

• นโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการ ท าให้ส านกังาน
มหาวิทยาลัยสามารถร่วมกันพัฒนาโครงการทีส่อดคลอ้งกับนโยบายเพือ่
ขอสนับสนุนงบประมาณไดเ้พิม่ข้ึน

• การพัฒนางานดา้นต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ได้รับการสนับสนนุจากศษิย์
เก่าเป็นอย่างดี

• รัฐบาลสนับสนุนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั
• หน่วยงานภายนอกใหก้ารยอมรับและให้การสนับสนนุ 73



วิสัยทัศน์ส านักงานมหาวิทยาลัย

“เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการ
และการให้บริการ”

• เป็นองค์กรCore Purpose

• การบริหารจัดการ และการให้บริการCore Value

• ท่ีมีสมรรถนะสูงVisionary Goal



ตัวชี้วัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์ (Vision Key Success Indicators)(เดิม)

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

1. ผลประเมินการประกัน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง
ส านักงานมหาวิทยาลัย

(ผลประเมิน CUPT-QMS ใน
ราย Sub-Criteria
ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
จัดการส่วนกลาง
มหาวิทยาลัย)

ระดับ 4.66 3.99 3.87 3.91 - 1 2.44 2.72

2.  ผลการประเมินคุณภาพ
การให้บริการของหน่วยงาน
ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย

ค่าเฉลี่ย 3.62 3.90 3.82 3.62 3.71 3.81 4.10 4.29

3. ผลการประเมินสัมฤทธิ์ผล
ของส่วนงาน 
(ค่าเฉลี่ยผลการประเมินทุก
หน่วยงานในส านักงาน
มหาวิทยาลัย) 

ค่าเฉลี่ย - - - - - - 3.5 NA



พันธกิจส ำนักงำนมหำวิทยำลัย

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากล

2. พัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์ของแผน

1. เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีสมรรถนะสูง และรองรับควำม  

เป็นสำกล

2. เพื่อพัฒนำระบบกำรให้บริกำรที่มีสมรรถนะสูง 



เกณฑ์การประเมินผลความส าเร็จของแผน

การวัดความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
ของส านักงานมหาวิทยาลัย:

การบรหิารจัดการที่มีสมรรถนะสูง วัดความส าเร็จจาก:
1. ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในของส านักงาน

มหาวิทยาลัย (ผลประเมนิ CUPT-QMS ในราย Sub-
Criteria ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการส่วนกลาง
มหาวิทยาลัย)

การให้บริการที่มสีมรรถนะสูง วัดความส าเร็จจาก:
1. ผลการประเมนิคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานภายใน
ส านักงานมหาวิทยาลัย และ2. ผลการประเมนิสัมฤทธิ์ผลของ
ส่วนงาน 

การวัดความส าเร็จของแผนใน
ภาพรวม:

พจิารณาจากร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดในแผนทุกตัว 
(ร้อยละ 80)

การวัดความส าเร็จของประเด็น
ยุทธศาสตร์: 

พจิารณาจากร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 80)



ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์(เดิม)

ประเด็นยุทธศาสตร์
ใหม่

เป้าประสงค์ หน่วยงาน

1. สนับสนุนระบบการ
บรหิารจัดการ
มหาวิทยาลัยสู่องค์กร
ที่มีสมรรถนะสูง

มีบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง (คน) กจน. (ทุกหน่วยงาน)

มีระบบการบรหิารจัดการและกระบวนการท างานทีม่ีสมรรถนะ
สูง เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (งาน)

แผน, กองตรวจสอบ, 
กองพัฒนาคุณภาพ 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีม่ีสมรรถนะสูง (งาน) กอง DT

มีระบบการเงินและการบรหิารงบประมาณที่มีสมรรถนะสูง 
(เงิน)

กองคลัง / DT / กองแผน

มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ กองกายภาพ

2. พัฒนาระบบการ
ให้บรกิารที่สร้างความ
ประทับใจ

มีระบบการให้บรกิารที่มีประสิทธภิาพ และสร้างความ
ประทับใจ

กองกลาง,กองวเิทศ, กอง
พัฒนา นศ. กองส่งเสรมิ
ศลิปวัฒนธรรม(ทุกกอง)



ประเด็นการพฒันาส านกังานมหาวิทยาลยั

ในมุมมองของผูบ้ริหาร

รศ.ดร.วีระพล  ทองมา (อธิการบดี)



✓ เป็นท่ีพ่ึงของผ ูบ้รหิาร

✓ เป็นสว่นงานสนบัสนนุยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยั

✓ เป็นผ ูน้ าและเป็นท่ีพ่ึงของทกุสว่นงานภายใน

✓ เป็นหน่ึงเดียวกนัของทกุหน่วยงานใน สนม.

✓ เป็นสว่นงานท่ีพ่ึงตนเองได้

✓ เป็น Lean Office

✓ เป็น Green Office

✓ เป็น Digital Office

✓ เป็น International Office

✓ เป็น High performance Office

✓ เป็น……………………………

ความคาดหวงัต่อ สนม.



ประเด็นชวนคิดชวนคยุ

• สนม.ในฝันของผูบ้ริหาร

• ประเทศพลิกโฉม แมโ่จพ้ลิกโฉม สนม.พลิกโฉม?

•MJU as One สนม. As One?

• รายได ้สนม เงนิชดเชยบคุลากร สนม.

• สนม. กบัการปฏิรปูระบบริหารมหาวิทยาลยั

• สนม.กบัการเป็นผูน้ า และเป็นที่พึ่งของทกุสว่นงานใน
มหาวิทยาลยั

• การบริหารอตัราก าลงั สนม.

• สนม.กบัการปรบัตวัรบัโควิด-19 และ New Normal
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