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	C.6.1
	:
	มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการวางแผนอัตรากำลังของบุคลากร

	ปีที่ใช้ในการประเมิน
	:
	ปีการศึกษา 2563

	ผู้รับผิดชอบ Criteria
	:
	ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี / สิริลักษณ์ ศรีสวัสดิ์ / ธัญลักษณ์  อารยพิทยา / 
วิไลพร นามวงค์

	หน่วยงาน
	:
	กองแผนงาน



ผลการดำเนินงาน : 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังสายวิชาการในระยะ 4 ปี ปีการศึกษา 2563 – 2566 โดยกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการวิเคราะห์ความต้องการของคณาจารย์เป็นรายสาขาวิชา และนำมากำหนดจำนวนและคุณสมบัติของคณาจารย์ที่ต้องการเป็นรายปี โดยมีคณะทำงานจากส่วนกลางประกอบด้วย กองแผนงาน กองการเจ้าหน้าที่ และสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ จัดเตรียมและส่งข้อมูลหลักที่อยู่ส่วนกลาง ให้ผู้บริหารของส่วนงานและส่วนงานตรวจสอบ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมให้ผู้สอนในระดับหลักสูตรได้รับรู้และสร้างความเข้าใจร่วมกันตามข้อเสนอของสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
1) หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์แผนอัตรากำลังสายวิชาการ (หลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง-สายวิชาการ)
2) ข้อมูลภาระงานสอน จากนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES : Full Time Equivalent Student)  คือนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนตามเกณฑ์จำนวนหน่วยกิตมาตรฐานของการลงทะเบียน เพื่อใช้คำนวณหาจำนวนอัตราตามจำนวนนักศึกษาเต็มเวลา ประกอบด้วยข้อมูล
	2.1) ข้อมูลจำนวนหน่วยกิต ของรายวิชาในหลักสูตรที่เปิดการการเรียนการสอน
	2.2) ข้อมูลจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
	2.3) ข้อมูลจำนวนอาจารย์ในคณะ
3) 	ข้อมูลอาจารย์ และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
3.1) จำนวนผู้สอนที่มีอยู่ ทุกประเภทบุคลากร (คนครอง กรอบว่าง จำนวน 750 อัตรา) 
3.2) จำนวนผู้สอนที่มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตามหลักสูตรสาขาวิชาประจำปีการศึกษา 2563  (ข้อมูลจากคณะ/วิทยาลัย) จำแนกตามส่วนงานที่มีการเรียนการสอน (ข้อมูลอาจารย์ผู้สอนจำแนกตามหลักสูตร ตามคณะ)
3.3) จำนวนผู้สอนที่ควรมี  ตามค่า ภาระงานสอน (FTES) (ค่า FTES ปีการศึกษา 2562/แนวโน้มการรับ-แผนนักศึกษา ปีการศึกษา 2563-2566)
3.4) จำนวนผู้สอนที่จะเกษียณ ปี 2563 – 2566 (อัตรากำลังสายวิชาการเกษียณ ปีพ.ศ. 2563-2566)
3.5) จำนวนผู้สอนที่ขาด (-) เกิน (+) ปีการศึกษา 2563-2566 (จำนวนผู้สอนที่ขาด เกิน ประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลังสายวิชาการ ปีการศึกษา 2563-2566)
4) ข้อมูลแผนนักศึกษา และแผนหลักสูตร 
4.1 แผน-ผลการรับนักศึกษา ปีการศึกษา พ.ศ. 2563-2566 (ใช้แนวโน้มการรับนักศึกษา ปี พ.ศ. 2563 เทียบกับผลนักศึกษาปี พ.ศ. 2562)
4.2 แผน-ผลหลักสูตร ปีการศึกษา พ.ศ. 2563-2566
5) 	สัดส่วนจำนวนอัตราสายวิชาการ : จำนวนอัตรากำลังสายสนับสนุน (กรอบอัตรากำลังทุกประเภท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)
6) 	แผนพัฒนาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	6.1) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560-2564)
	6.2) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
	6.3)	 แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580
	6.4) นโยบายสำคัญเกี่ยวกับการผลิตกำลังคนของประเทศ เช่น รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-Curve

แนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลังสายวิชาการประจำปี พ.ศ. 2563 เป็นการนำภาระงานสอนและข้อมูลข้อ 1-5 มาประกอบการปรับปรุงจำนวนผู้สอน  และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน โดยการตัดโอนกรอบอัตราที่จะเกษียณตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 -2566 มาไว้ส่วนกลาง นอกจากนี้ยังได้แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาหลักเกณฑ์วิเคราะห์อัตรากำลังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์การวิเคราะห์อัตรากำลังที่เป็นมาตรฐาน ทั้งด้านสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับโครงสร้าง ภาระหน้าที่ของแต่ละส่วนงาน หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัย โดยได้กำหนดร่างหลักเกณฑ์เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรอัตรากำลังสายวิชาการ สำหรับให้คณะกรรมการบริหารอัตรากำลังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรอัตรากำลังประกอบแผนอัตรากำลังสายวิชาการในระยะ 4 ปี ปีการศึกษา 2563 – 2566 สำหรับการนำเข้าข้อมูลจากการวิเคราะห์มาใช้ประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลังสายวิชาการนั้น มีการดำเนินการดังต่อไปนี้
1. การนำข้อมูลภาระงานสอนค่า FTES ปีการศึกษา 2562 มาวิเคราะห์เพื่อใช้ประกอบการวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการในปี 2562 เทียบรายส่วนงานที่มีการจัดการเรียนการสอนจำนวน 16 คณะ/วิทยาลัย และอยู่ระหว่างเตรียมการเปิดการเรียนการสอนในปี 2565 อีกจำนวน 2 คณะ,
1 สาขาวิชา (คณะพยาบาล/คณะสัตวแพทย์ศาสตร์ และสาขาวิชาฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร) นั้น จากเกณฑ์ค่า FTES ที่กำหนดให้ผู้สอน 1 คน ต่อค่า FTES ด้านวิทยาศาสตร์ 1 : 20 ด้านสังคมศาสตร์ 1 : 25 ด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 : 15 พบว่าในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีจำนวนผู้สอนเกินทั้งสิ้น 133 อัตรา ตามเอกสารผลภาระงานสอนเฉพาะค่า FTES ปีการศึกษา 2562 ระดับสาขาวิชาที่มีผู้สอนขาด/เกิน โดยเมื่อเปรียบเทียบค่า FTES รายคณะ พบว่าที่มีผู้สอนขาด/เกิน ดังนี้
	คณะที่มีผู้สอนขาด 
	คณะที่มีผู้สอนเกิน 

	1) คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ  2) คณะผลิตกรรมการเกษตร 
3) วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
4) คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
5) คณะบริหารธุรกิจ 
6) คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
7) คณะศิลปศาสตร์ 
8) วิทยาลัยบริหารศาสตร์
	1) คณะวิทยาศาสตร์ 
2) คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
3) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 
4) คณะเศรษฐศาสตร์ 
5) คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 
6) มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 
7) มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
8) วิทยาลัยนานาชาติ



2. ข้อมูลเปรียบเทียบผลของจำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 3,237 คน เทียบกับจำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 3,456 คน ซึ่งมีนักศึกษาใหม่เพิ่มขึ้น 222 คน โดยคณะที่มีนักศึกษาเพิ่มขึ้น 9 คณะ และมีคณะที่มีนักศึกษาลดลง 7 คณะ ดังต่อไปนี้
	คณะที่มีนักศึกษา เพิ่มขึ้น 
	คณะที่มีนักศึกษา ลดลง

	1.คณะวิทยาศาสตร์
	1. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ

	2.คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
	2. คณะผลิตกรรมการเกษตร

	3.คณะบริหารธุรกิจ
	3. คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

	4.คณะพัฒนากรท่องเที่ยว
	4. วิทยาลัยพลังงานทดแทน

	5. คณะเศรษฐศาสตร์
	5. คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

	6.คณะสารสนเทศและการสื่อสาร
	6. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

	7.คณะศิลปศาสตร์
	7. วิทยาลัยนานาชาติ

	8.วิทยาลัยบริหารศาสตร์
	

	9.มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่
	


เมื่อเปรียบเทียบผลของจำนวนนักศึกษาแรกรับในระดับหลักสูตรสาขาวิชา พบว่าจากจำนวนสาขาวิชาที่เปิดสอนทั้งสิ้น 105 มีสาขาวิชาที่มีจำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 45 สาขาวิชา สาขาวิชาที่มีจำนวนนักศึกษาลดลง 48 สาขาวิชา สาขาวิชาที่มีจำนวนคงที่ 9 สาขาวิชา และมีสาขาวิชาที่งดรับนักศึกษา จำนวน 3 สาขาวิชา มีรายละเอียดตามเอกสารเปรียบเทียบผลของจำนวนนักศึกษาแรกรับในระดับคณะ/วิทยาลัยหลัก, สูตรสาขาวิชา

3. นำหลักเกณฑ์การกำหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้ที่สามารถเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่งมีข้อกำหนดจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรดังนี้ ระดับปริญญาตรี 5 อัตรา ระดับปริญญาโท-เอก 3 อัตรา ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าในบางสาขาวิชาขาดอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ในขณะที่มีจำนวนอาจารย์ในคณะเกินกว่าค่า FTES ที่กำหนด โดยบางสาขาวิชาหากมีอาจารย์ในคณะเกษียณอายุจะทำให้หลักสูตรขาดผู้รับผิดชอบหลักสูตร ในภาพรวมมหาวิทยาลัยมีอัตรากำลังสายวิชาการ รวมคนครองและกรอบว่างจำนวน 750 อัตรา พบว่ามีอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในคณะและ/หรือหลักสูตรที่สังกัด 564 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 75 ส่วนที่เหลือ 186 อัตรา (รวมกรอบว่างส่วนกลาง 48 อัตรา) ยังมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนสำหรับการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในคณะได้ โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ หลักสูตร/สาขาวิชาที่มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑ์ (พอดี) หรือต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด โดยกรณีที่คณะ/วิทยาลัย ที่มีจำนวนอาจารย์ผู้สอนในคณะเกิน ยังมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนสำหรับการเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้นั้น เพื่อให้บุคลากรกลุ่มดังกล่าวมีคุณสมบัติสามารถเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้กรณีมีความจำเป็นต้องการทดแทน เช่น การเกษียณหรือพ้นสภาพด้วยเหตุอื่น แล้วยังเป็นการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรด้วย
4. ข้อมูลแผนอุดมศึกษาระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และนโยบายสำคัญของประเทศ รวมทั้งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยมีแผนในการจัดสรรอัตรากำลังรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ซึ่งมีเนื้อหาความเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการสร้างสังคมแห่งการกินดี อยู่ดี มีสุข คือ คณะพยาบาลศาสตร์ และคณะสัตวแพทยศาสตร์ นอกจากนั้นตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้พัฒนาสาขาวิชาฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสู่กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งได้พิจารณาจัดสรรอัตรากำลังที่สนับสนุนการผลิตกำลังคนไปยังอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-Curve เกี่ยวกับการเกษตรและเทคโนโลยีซึ่งมีภาระงานสอนสูงขึ้น รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังได้พิจารณาจัดสรรอัตรากำลังสำหรับหลักสูตรของวิทยาลัยนานาชาติซึ่งจะขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายที่สำคัญของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ด้านการขับเคลื่อนสู่ความเป็นสากล
ดังนั้นในปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) คณะกรรมการบริหารอัตรากำลังในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้วิเคราะห์อัตรากำลังที่ส่วนงานเสนอขอมาจากเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ดังกล่าว วิเคราะห์จำนวนอาจารย์ที่ขาด/เกิน จึงได้จัดสรรอัตรากำลังตามความต้องการของส่วนงาน โดยพิจารณาเกณฑ์และข้อมูลที่นำมาประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลังสายวิชาการประจำปี พ.ศ.2563-2566 และได้พิจารณาอัตราให้กับคณะ/วิทยาลัยต่าง ๆ แล้ว จำนวน  20 อัตรา ประกอบด้วย 
1) คณะพยาบาลศาสตร์ 10 อัตรา เพื่อรองรับการเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2565
2) คณะสัตวแพทยศาสตร์ 5 อัตรา เพื่อรองรับการเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2565
3) วิทยาลัยนานาชาติ 2 อัตราเพื่อให้มีจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบ
4) สาขาวิชาฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร 1 อัตรา  เพื่อรองรับการเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2565
5) คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 1 อัตรา เนื่องจากภาระงานสอนสูงและขาดผู้สอน
เฉพาะด้าน
6) คณะวิศวกรรมการเกษตร 1 อัตรา เพื่อให้มีจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบ
	สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังสายสนับสนุนนั้น มหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการจัดทำ โดยกำหนดเกณฑ์และวิธีการในการจัดทำแผนอัตรากำลังสายสนับสนุน โดยใช้ฐานอัตราสายสนับสนุนในปี พ.ศ.2563 จำนวนอัตราเดิมที่มีอยู่ คนครองและกรอบว่าง ทุกประเภทใช้ข้อมูล หักอัตราเกษียณทุกประเภท คืนข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยไว้ส่วนกลาง (รอจัดสรร) ซึ่งใช้ข้อมูลที่ใช้ประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลังสายสนับสนุนดังนี้ 
1. จำนวนคนครอง กรอบว่าง ของบุคลากรทุกประเภท ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 รวมทั้งสิ้น 1,037 อัตรา ซึ่งรวมกรอบส่วนกลาง 30 อัตรา (จำนวนอัตรากำลังสายสนับสนุนที่มีอยู่ ณ วันที่ 30 เม.ย. 2564 ตามกอง/ส่วนงาน) 
2. จำนวนอัตราสายสนับสนุนที่เกษียณทุกประเภท พ.ศ. 2564 – 2566 จำแนกเป็นปี 2564 จำนวน 27 อัตรา ปี 2565 จำนวน 23 อัตรา และปี 2566 จำนวน 23 อัตรา 
3. จำนวนข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยเกษียณ พ.ศ. 2564 – 2566 (สายสนับสนุนที่เกษียณทุกประเภท) จำแนกเป็นปี 2564 จำนวน 10 อัตรา ปี 2565 จำนวน 10 อัตรา และปี 2566 จำนวน 11 อัตรา 
4. สัดส่วนอัตรากำลังสายวิชาการ 750 อัตรา /สายสนับสนุน 1,037 อัตรา คิดเป็นสัดส่วน 1 : 1.38 
5. ภาระงานสูง บุคลากรที่เหลืออยู่หลังหักเกษียณไม่สามารถรองรับภาระของอัตราเกษียณ/ลาออกได้ โดยเกณฑ์กำหนดไว้ที่ 1 คน : 1,610 ชม./ปี หรือ 1 คน : 230 วัน/ปี หรือเกณฑ์อื่น ๆ ที่เหมาะสม
แนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลังสายสนับสนุนนั้น มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ตรึงจำนวนกรอบอัตราไม่ให้เพิ่มจากกรอบเดิมที่มีอยู่ จำนวน 1,037 อัตรา ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ดำเนินการปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 ให้นับรวมกรอบอัตราที่มีคนครองและกรอบว่าง ของงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  ประกอบด้วย 1) ข้าราชการ 2) พนักงานมหาวิทยาลัย (กลุ่มเดิมและกลุ่มเปลี่ยน) 3) พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้) 4) พนักงานส่วนงาน(เงินรายได้) 5) ประเภทลูกจ้างประจำ 6) ประเภทพนักงานราชการ และ 7) ประเภทลูกจ้างชั่วคราว (ตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ) เป็นฐาน
โดยหักอัตราเกษียณทุกปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 - 2566 ยกเว้นประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยอัตราเกษียณได้ตัดโอนมาไว้ส่วนกลาง ซึ่งหากส่วนงานมีความจำเป็นให้เสนอขอกรอบอัตราดังกล่าวมายังคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังฯ เพื่อพิจารณาจัดสรรกรอบคืนส่วนงานเป็นกรณีไป
สำหรับเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่จะใช้การจัดสรรอัตรากำลังสายสนับสนุนคืนให้กับส่วนงานนั้นจะจัดสรรตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยคืนให้ในกรณีต่างๆ ประกอบด้วย การมีภาระงานสูง /อัตราที่มีอยู่ไม่สามารถรองรับภาระงานของอัตราเกษียณ/ลาออก/เสียชีวิต หรือขาดตำแหน่งพื้นฐาน โดยตรึงกรอบอัตราไม่ให้เพิ่มจากเดิมที่มีอยู่และมุ่งใช้แนวทางการบริหารต่าง ๆ เช่นการเกลี่ย หรือพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ และ/หรือสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานที่รองรับการเปลี่ยนแปลงตามความจำเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยไม่กระทบต่อเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ในปีการศึกษา 2563 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) คณะกรรมการบริหารอัตรากำลังในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้วิเคราะห์อัตรากำลังที่ส่วนงานเสนอขอมาจากเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ดังกล่าว และได้พิจารณาอัตราให้กับคณะ/วิทยาลัยต่าง ๆ แล้ว จำนวน  3 อัตรา เพื่อรองรับภาระงานที่เพิ่มขึ้น รองรับตำแหน่งพื้นฐานของคณะ และเพื่อทดแทนอัตราที่ลาออก

ผลการประเมินตนเอง ระดับ 4 : Inadequate and Improvement is Necessary

