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ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาจากโครงการจ้างท่ีปรึกษาวิเคราะห์โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อยภายใน และการวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง  
โดยสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
1. สำนักงานสภามหาวิทยาลัย       

1.1 กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย (1) 

1) งานอำนวยการ (3) 
2) งานจัดการประชุม (2) 
3) งานสรรหา ติดตาม 

และประเมินผล (3) 

1.1 กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย (1) 

1) งานสภา
มหาวิทยาลัย (4) 

2) งานสรรหา ติดตาม 
และประเมินผล (4) 

3) งานสภาพนักงาน (3) 
 
 

- ปรับยุบเหลือ 2 งาน   
 

เนื ่องจากจำนวนผู ้ปฏิบัติงานในแต่ละ
งานมีเพียง 2 และ 3 อัตราในแต่ละกลุ่ม
งาน และอัตรากำลังรวมมีเพียง 8 อัตรา 
จึงไม่ควรแยกเป็น 3 กลุ่มงาน เพราะจะ
ทำให้ขอบเขตความรับผิดชอบของกลุ่ม
งานน้อยเกินไป ทั้งนี้ที่ปรึกษาเสนอให้ใช้
ว ิ ธ ี การเกล ี ่ ยอ ั ตรากำล ั งจากงาน
อำนวยการไปในงานสภามหาวิทยาลัย 
และงานสรรหา ติดตาม และประเมินผล  
สำหรับการย ้ายงานสภาพนักงานมา
สังกัดสำนักงานสภามหาวิทยาลัยนั้น 
เน ื ่องจากเป ็นหน ่วยงานที ่ม ีหน ้าที่
สน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิ งานของสภา
พนักงาน ภารกิจจึงต้องมีความคล่องตัว
และเป็นอิสระ อย่างไรก็ตามอำนาจการ
บังคับบัญชาบุคลากรในหน่วยงานนั้น
เป็นของประธานสภาพนักงาน การมา
สังก ัดก ็เพ ื ่อให ้สอดคล้องก ับพ.ร.บ.
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 เท่านั้น 

- ควรโยกย้ายงานสภา
พนักงานไปสังกัดกอง
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลยั และงานสภา
พนักงานพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอต่อที่ประชุมครั้ง
ต่อไป 

2. สำนักงานมหาวิทยาลัย    

2.1 กองกลาง (1)   
     1) งานอำนวยการ (19) 
      2) งานประชุม (5)  
      3) งานสภาพนักงาน (3)  
     4) งานประสานงาน (2) 

2.1 กองกลาง (1)   
     1) งานอำนวยการ (17) 
      2) งานประชุม (7)  
       

- โอนย้ายเจ้าหน้าที่จัด
รายการวิทยุเพื่อ
สื่อสารข้อมูลไปสังกัด
ฝ่ายสื่อสารองค์กร  

- เจ้าหน้าที่บัญชีที่ทำ
หน้าที่เบิกค่าใช้จ่าย

เพื่อประโยชน์ต่อการเติบโตตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และเกลี่ย
อ ัตรากำล ั งไปย ั งงานท ี ่ ม ี ล ั กษณะ
คล้ายกัน ซ่ึงจะทำให้เกิดการใช้ประโยชน์
จากทร ัพยากรบ ุคคลที ่ม ี ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

⚫ การโยกย้ายงานสภา
พนักงาน 

หากเห็นชอบควร
พิจารณาความเหมาะสม
ของหน่วยงานย่อยใน
รูปแบบ “ฝ่าย” ขึ้นตรงกับ

การโยกย้ายงานสภา
พนักงาน 

1. ควรมีการหารือกับ
กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลยัและงานสภา
พนักงานก่อน เพื่อวิเคราะห์
ความเหมาะสมและความ

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล ประธานสภา
พนักงาน กองกลาง และกอง
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
ต่าง ๆ เสนอให้ย้ายไป
สังกัดกองคลัง 

- งานประสานงานมี
หัวหน้างาน 1 คน 
และพนักงานขับรถ 1 
คน เสนอให้รวมกับ
งานประชุม 

- ย้ายงานสภาพนักงาน
ไปสังกัดสำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

สำหรับการย ้ายงานสภาพนักงานไป
สังกัดสำนักงานสภามหาวิทยาลัยนั้น 
เน ื ่องจากเป ็นหน ่วยงานที ่ม ีหน ้าที่
สน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิ งานของสภา
พนักงาน ภารกิจจึงต้องมีความคล่องตัว
และเป็นอิสระ  

รองฯ  หรือเป็น “งาน” อยู่
ภายใต้กองเลขานุการสภา 

 

⚫ การควบรวมงาน
ประสานงานกับงานประชุม 
- Career Path และเพดาน
เงินเดือนของบุคลากร 
- ภาระงานของ หน.งาน
ประชุมเพิ่มขึ้น 
- ความเหมาะสมของงานท่ี
จะควบรวม 

เป็นไปได้ในการบรูณาการ
ภารกิจและการทำงาน
ร่วมกัน เพื่อให้การโยกย้าย
งานดังกล่าวเกิดประโยชน์
ต่อการทำงานและการเพิ่ม
ศักยภาพของทีมงานให้มาก
ขึ้น ท้ังนี้ ควรพิจารณา
บทบาทหน้าท่ีของงานสภา
พนักงานตาม
พระราชบัญญัตฯิ 
ประกอบด้วย 

2. การพิจารณาควรให้
ความสำคญักับการเพิ่ม
ขนาดของกองเลขานุการ
สภามหาวิทยาลยั การมี
ทีมงานจำนวนมากขึ้น และ
การมีจำนวน “งาน” ใน
สังกัด กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลยัให้มากขึ้น 
รวมถึง ควรมีการปรับ
หลักเกณฑ์และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องให้มีความ
สอดคล้องกันด้วย  

3. ควรทำรา่งโครงสร้าง
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
ประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้งด้วย 

2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอต่อที่ประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
การควบรวมงาน
ประสานงานกับงานประชุม 

1. ควรพิจารณาความ
สอดคล้องของภารกจิหลัก
ของงานประชุมกับงาน
ประสานงาน ซึ่งหาก
พิจารณาภารกิจแล้วเห็นควร
ให้ควบรวม ควรควบรวมกับ
งานอำนวยการมากกว่า 

2.ควรพิจารณา
ผลกระทบจากการไดร้ับสิทธ์ิ
ของหัวหน้างานเดิม
ประกอบด้วย 

3. มอบหมายให้กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล
ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย
พิจารณาแนวทางการรักษา
สิทธ์ิฐานเงินเดิมของหัวหน้า
งานในกรณีที่ถูกยุบหรือควบ
รวมงาน 

2.2 กองกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม   

     1) งานอำนวยการ (5) 
      2) งานจัดการก่อสร้างและ

ผังแม่บท (6)  
      3) งานอาคารสถานที่และ

ภูมิทัศน์ (10)  
     4) งานจัดการพลังงาน (4)  

2.2 กองกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม   

     1) งานอำนวยการ (5) 
      2) งานจัดการก่อสร้าง

และผังแม่บท (6)  
      3) งานอาคารสถานที่และ

ภูมิทัศน์ (10)  

- งานระบบ
สาธารณูปโภค เสนอ
ให้เพิ่มเรื่องการดูแล
ความปลอดภัยของ
สถานที่ เช่น ระบบ
กล้องวงจรปิด ระบบ
เตือนภัยในเหตุ
ฉุกเฉิน การอพยพเมื่อ

ลักษณะงานบางประเภท เช่น งานซ่อม
บำร ุ ง ม ี เหต ุ เป ็ นคร ั ้ งคราว งาน
ยานพาหนะ งานตกแต่งภูมิทัศน์ งาน
บริหารระบบสาธารณูปโภค และจัด
การพลังงาน ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกจะ
ทำให้เกิดความประหยัดมากกว่า  

- - มอบหมายรองอธิการบดีและ
ผู้ช่วยอธิการบดีที่กำกับดูแล 
และกองกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
     5) งานระบบสาธารณูปโภค 

(13) 
     6) งานยานพาหนนะและ

บรรเทาสาธารณภยั (7) 
     7) งานจัดการสิ่งแวดล้อม

และภยัพิบัติใหม่ (4) 

     4) งานจัดการพลังงาน 
(4)  

     5) งานระบบ
สาธารณูปโภค (13) 

     6) งานยานพาหนนะและ
บรรเทาสาธารณภยั (7) 

     7) งานจัดการสิ่งแวดล้อม
และภยัพิบัติใหม่ (4) 

เกิดเหตุฉุกเฉิน เป็น
ต้น 

- งานจัดการพลังงาน 
ให้เพิ่มการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในด้าน
ต่างๆ เพื่อความยั่งยืน  

- มีการแตกงานจำนวน
มาก และงานหลาย
ประเภทสามารถจ้าง
ผู้เช่ียวชาญจาก
ภายนอกดำเนินการ
ได้เหมาะสมมากกว่า 
เช่น การจัดแต่งภูมิ
ทัศน์ การดูแลการ
ก่อสร้างซ่อมแซม 
เป็นต้น 

2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอต่อที่ประชุมครั้ง
ต่อไป 

2.3 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล (1)    

1) งานอำนวยการ (3) 
2) งานทะเบียนประวัติ (4)  
3) งานตำแหน่งและ

อัตรากำลัง (6)  
4) งานสวัสดิการ (3)  

2.3 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล (1)    

1) งานอำนวยการ (3) 
2) งานทะเบียนประวัติ (4)  
3) งานตำแหน่งและ

อัตรากำลัง (7)  
4) งานสวัสดิการ (3) 
5) งานระบบสารสนเทศ

ด้านทรัพยากรบคุคล (2)  
6) งานพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้า (5) (ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เดิม) 

- เพิ่มงานของศูนย์รับ
ข้อร้องเรียน (จาก
กองกลาง) ไปในงาน
สวัสดิการ เพราะเป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกัน 

- โอนย้ายงานด้านการ
วิเคราะห์โครงสร้าง
และอัตรากำลังจาก
กองแผนงานมาไว้ท่ีนี่ 

- เพิ่มงานวางแผนกล
ยุทธ์ และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และ
งานพัฒนาระบบ

ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิด
การบูรณาการการให้บริการตั้งแต่ต้นจน
จบ (แรกเข้า จนออกจากองค์กร) อีกทั้ง
สามารถเชื ่อมโยงข้อมูลของงานด ้าน 
HRM และ HRD เข้าด้วยกัน ซึ่งจะช่วย
ให้การบริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
มหาวิทยาลัยจะทราบว่ามีพนักงานกี่คน
ที่ทำผลงานได้ดี หรือมีจุดแข็งในเรื่องใด 
และทราบว่าในคนๆ เดียวกันนี ้ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเพื ่อลดช่องว่างที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานไปแล้วหรือไม่ 
และเมื่อได้รับการพัฒนาไปแล้ว ผลของ
การพัฒนาได้ทำให้พวกเขามีผลงานที่ดี
ข ึ ้นหรือไม่ ข ้อมูลและกระบวนการ
จัดการที่เป็นระบบ จะทำให้การเพิ่มพูน

- เพิ่มจำนวนหน่วยงานย่อย 
- เพิ่มบทบาทและภาระงาน 
ผอ.กบค. 
- ฝ่ายเป็นหน่วยงานย่อยทีม่ี
ฐานะเท่ากับงานแล้ว เพียง
แค่เปลี่ยนสังกัดและสถานะ 

1. เห็นควรย้ายงาน
วิเคราะห์อตัรากำลังมาไว้ท่ี 
กบค. และตดัโอนอัตรากำลัง
จากกองแผนงาน 1 อัตรา 

2. งานโครงสร้างองค์กร 
มอบหมายให้กองแผนงาน 

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กองแผนงาน 
และฝา่ยพัฒนาทรัพยากร
มนุษยพ์ิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
สารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล  

- ย้ายฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์มา
รวมกับกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เช่นเดิม 

ทักษะความสามารถ และใช้ประโยชน์
ทรัพยากรบุคคลที่มีทำได้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

2.4 กองคลัง (1)    
     1) งานอำนวยการ (4) 
      2) งานบริหารการเงิน 1 

(11)  
      3) งานบริหารการเงิน 2 

(7)  
     4) งานบริหารพัสดุ (5) 
      5) งานบริหารข้อมูลการ

บัญชี (5) 

2.4 กองคลัง (1)    
     1) งานอำนวยการ (4) 
      2) งานบริหารการเงิน 1 

(11)  
      3) งานบริหารการเงิน 2 

(7)  
     4) งานบริหารพัสดุ (5) 
      5) งานบริหารข้อมูลการ

บัญชี (7) 

- เพิ่มงานพัฒนาระบบ
บัญชี เพื่อจัดทำ
ข้อมูลทั้งหมดให้เป็น
ดิจิทัล โดยไม่เพิ่ม
หน่วยงาน แต่เป็นการ
ให้อัตรากำลังเพิ่ม 2 
อัตรา ในงานบริหาร
ข้อมูลการบัญชี 

เพื่อประโยชน์ต่อการวิเคราะห์การลงทุน 
และวางแผนการใช้ประโยชน์ทางการเงิน 

- - มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล และกองคลัง
พิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอต่อที่ประชุมครั้ง
ต่อไป 

2.5 กองตรวจสอบภายใน 
(1) 

1) งานอำนวยการ (2) 
2) งานตรวจสอบสายที่ 1 

(1)  
     3) งานตรวจสอบสายที่ 2 

(2) 
     4) งานตรวจสอบสายที่ 3 

(2) 

2.5 กลุ่มงานตรวจสอบ
ภายใน (1) 

1) งานอำนวยการ (2) 
2) นักตรวจสอบภายใน 

(5)  
 

- เสนอให้มีการจัด
โครงสร้างแบบไม่มี
หน่วยงาน (ยกเว้นงาน
อำนวยการ) และย้าย
ไปสังกัดสำนักงาน
เลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย 

- เพิ่มงานตรวจสอบ
ภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดย
เริ่มต้นด้วยการจ้าง
เหมาบริการภายนอก 

ต ้องการให ้การดำเน ินงานม ี ความ
คล่องตัว ผอ.กองตรวจสอบภายใน (เดิม) 
สามารถกำกับดูแลการปฏิบัติงานของนัก
ตรวจสอบภายในได้โดยไม่ต้องมีสายการ
บังคับบัญชา สำหรับปัญหาเรื่องเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพนั้น มหาวิทยาลัย
ควรแก้ไขด้วยการเพิ่มช่องทางการเติบโต
ในสายวิชาการ (Specialist Track) อีก
ช่องทางหนึ่ง 

- - มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล และกองตรวจสอบ
ภายในพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอต่อที่ประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
2.6 กองเทคโนโลยีดิจิทัล 

(1)    
     1) งานอำนวยการ (6) 
      2) งานวิจัยและพัฒนา (9)  
      3) งานฝึกอบรมและ

พัฒนาสื่อสารสนเทศ (9)  
     4) งานระบบเครือข่ายและ

บริการอินเทอรเ์น็ต (4) 

2.6 กองเทคโนโลยีดิจิทัล 
(1)    

     1) งานอำนวยการ (6) 
      2) งานพัฒนาและบริหาร

ระบบสารสนเทศ (9)  
      3) งานบริการและแก้ไข

ปัญหาสารสนเทศ (9)  
     4) งานความมั่นคง

ปลอดภยัไซเบอร์ (4) 

- เปลี่ยนช่ือหน่วยงาน 
เพื่อใหส้อดคล้องกับ
ลักษณะงาน โดย 
“งานพัฒนาและ
บริหารระบบ
สารสนเทศ” ทำหนา้ที่
วางแผนการขยาย
เครือข่าย สรา้งความ
เสถียรของระบบ การ
ดูแลคณุภาพการ
เช่ือมต่อของระบบให้
ทั่วถึง และมคีวามเรว็
ของการเช่ือมต่อ
เพียงพอต่อการใช้งาน
ในรูปแบบต่างๆ ที่
บุคลากรตอ้งการ 

- งานบริการแก้ไข
ปัญหาสารสนเทศ 
ให้บริการแกไ้ขปญัหา
ในเบื้องต้นดา้นการใช้
งานโปรแกรม การ
เช่ือมต่อสญัญาณ 
ความบกพร่องของ
อุปกรณ์ตา่งๆ เพื่อให้
การทำงานกลับมาใช้
เป็นปกตโิดยเร็วทีส่ดุ 

- งานดา้นความมัน่คง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะงานที่ทำใน
ปัจจุบัน และแนวโน้มที่จะมีการนำ
เทคโนโลยีด้านดิจิทัลมาใช้ใน
มหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น  

- ไม่กระทบโครงสร้าง
องค์กร เนื่องจากสถานะเท่า
เดิม จำนวนหน่วยงานย่อย
เท่าเดิม 
- เป็นการปรับบทบาท
หน้าท่ีของกองดิจิทัล ปรับ
โครงสร้างภายในกองใหม่
ทั้งหมด 
- งานด้านสื่อไม่ถูกระบุใน
โครงสร้างใหม่ตาม
ข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา 

ผู้บริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องพิจารณา
ข้อเสนอแนะที่ปรึกษา 
รวมถึง ควรกำหนดขอบเขต
ภาระงานด้านการผลติสื่อให้
เน้นเฉพาะการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน และควร
พิจารณาความเหมาะสมใน
การปรับช่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจหลักและเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกับ
ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

มอบหมายใหร้องอธิการบดี 
(รศ.จักรพงษ์ฯ) ผู้ช่วย
อธิการบดี (รศ. ว่าที่ ร.ต. ดร.
นิโรจน์ฯ) และกองเทคโนโลยี
ดิจิทัลพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความเหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
สรา้งความตระหนกัรู้
เกี่ยวกบัภยัทางไซ
เบอร์ การติดตั้ง
โปรแกรมเพื่อป้องกัน
การโจรกรรมข้อมลู 
การถูกโจมตีจากไวรสั
คอมพิวเตอร ์ฯลฯ 

2.7 กองบริหารงานทรัพย์สนิ
และกิจการพิเศษ (6) 

2.7 กองบริหารงาน
ทรัพย์สินและกจิการพิเศษ (6) 

-  คงเดิม   - - - มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล และกอง
บริหารงานทรัพยส์ินและ
กิจการพิเศษ พิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอต่อที่ประชุมครั้ง
ต่อไป 

2.8 กองแผนงาน (1)    
     1) งานอำนวยการ (3) 
      2) งานวิเคราะห์

งบประมาณและอัตรากำลัง (6) 
      3) งานยุทธศาสตร์และ

ติดตามประเมินผล (4) 
     4) งานวิจัยสถาบัน (4) 

2.8 กองแผนงาน (1)    
     1) งานอำนวยการ (3) 
      2) งานวิเคราะห์

งบประมาณ (4) 
      3) งานยุทธศาสตร์และ

ติดตามประเมินผล (4) 
     4) งานวิจัยสถาบัน (5) 

- โอนย้ายงานด้านการ
วิเคราะห์โครงสร้าง
และอัตรากำลังไปไว้ท่ี
กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 2 อัตรา 

- เพิ่มงานด้าน 
Business Intelligent 
และ Data Analytic 
ไว้ท่ีงานวิจัยสถาบัน 
และเพิ่มอัตราให้ 1 
อัตรา  

เพื่อให้งานบริหารทรัพยากรบุคคลมีการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน 
และสนับสนุนการเป็นพันธมิตรธุรกิจ
ให้กับมหาวิทยาลัย (Business Partner) 
การเพิ่มงานด้านข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 
และการวิเคราะห์ข้อมูลทั ้งภายในและ
ภายนอกไว้ที่งานวิจัยสถาบัน จะช่วยให้
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แหล่งข้อมูลจาก 2 
ฐาน  ค ื อ  ภาย ใน  และภายนอก
มหาวิทยาลัย ซึ่งจะช่วยให้การวางแผน 
และติดตามยุทธศาสตร์การดำเนินงานมี
ความคมชัด และสร้างความสามารถใน
การแข่งขันได้มากขึ้น 

- ปัจจุบันกองแผนงานไม่มี
บุคลากรที่ทำงานเฉพาะ
ด้านโครงสร้างองค์กรและ
งานวิเคราะห์อตัรากำลัง 
บุคลากร 1 คน มีภาระงาน
หลายงาน ทำให้การตัดโอน
อัตรากำลังอาจกระทบงาน
ด้านอื่นด้วย 
- เพิ่มบทบาท ภาระงาน 
และอัตรากำลังของงานวิจัย
สถาบัน 

เห็นควรเพิ่มภาระงานด้าน 
Business Intelligent และ 
Data Analytic ให้งานวิจัย
สถาบัน 
 

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กองแผนงาน 
และฝา่ยพัฒนาทรัพยากร
มนุษยพ์ิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
2.9 กองพัฒนาคุณภาพ 
     1) งานอำนวยการ (1) 
      2) งานประกันคุณภาพ

การศึกษา (2) 
      3) งานติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงาน (1) 
     4) งานมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน (1) 

2.9 กองพัฒนาคุณภาพ 
        บุคลากรตำแหน่งต่าง 

ๆ (6) 
 

- เพิ่มงานด้านพัฒนา
คุณภาพองค์กร 
(Organization 
Development) เช่น 
การปรับกระบวนการ
ทำงาน การนำระบบ
คุณภาพหรือ
มาตรฐานการทำงาน
ต่าง ๆ เข้ามาใน
มหาวิทยาลัย  

- เพิ่มอัตรากำลังในงาน
ด้านข้อมูลคุณภาพ 

- เสนอให้มีการจัด
โครงสร้างแบบไม่มี
หน่วยงาน  

เก ิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน 
เพราะเป็นองค์กรที่มีขนาดเล็ก และเนื้อ
งานด้านเดียว ซึ่งจะทำให้เกิดการเกลี่ย
งาน ช่วยเหลือกัน และทำให้ผลงาน
ออกมาอย่างมีประสทธิผล 

⚫ การจัดโครงสร้างแบบไม่
มีการแบ่งหน่วยงานย่อย
ภายใน 
- ผลกระทบตามข้อเสนอ
เชิงหลักการของการทบทวน
โครงสร้างองค์กรใน
ภาพรวม ข้อ 3 
- กรณีไม่มีการแบ่งงานอาจ
มอบหมายภาระงานใน 
TOR ของบุคลากร  หรือจัด
กลุ่มภาระงานภายในกอง
อย่างไม่เป็นทางการ โดย
อาจเรียกว่า “หน่วย” หรือ 
“กลุ่มภารกิจ” 
 

⚫ การเพิ่มภาระงานด้าน
พัฒนาคุณภาพองค์กร 
- ปรับเพิ่มบทบาทและภาระ
งานของกองพัฒนาคุณภาพ 
- สามารถปรับเปลี่ยนงาน
ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
ซึ่งปัจจุบันไมม่ีบุคลากร
สังกัด เป็นงานพัฒนา
คุณภาพองค์กรได้ ซึ่งจะ
สอดคล้องกับช่ือกอง และ
ปัจจุบันหลายมหาวิทยาลัย
มีงานด้านนี ้

มีความขัดแย้งกับหลักเกณฑ์ 
Span of Control
มหาวิทยาลยัจึงควร
พิจารณา 2 แนวทาง ดังนี้ 

1. เป็นกองตามเดิม ควร
เพิ่มภาระงาน และเพิ่ม
อัตรากำลังให้ 1 อัตรา ตาม
ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการ
วิเคราะห์อตัรากำลัง
พิจารณา หรือ 

2. ควรโอนยา้ยงาน
ประกันคณุภาพหลักสตูร ไป
สังกัดสำนักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ เนื่องจาก 
เป็นส่วนงานท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับหลักสูตร ส่วนงาน
ประกันคณุภาพ ให้สังกัด
กองพัฒนาคุณภาพตามเดิม 

3. เห็นควรกำหนดเป็น
ประเด็นหารือในการประชุม
คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้างสำนักงาน
มหาวิทยาลยั 

มอบหมายรองอธิการบดีและ
ผู้ช่วยอธิการบดีที่กำกับดูแล  
กองพัฒนาคุณภาพ กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล และ
ฝ่ายกฎหมายพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสมและแนวทางรักษา
สิทธ์ิของผู้ที่ได้รบัผลกระทบ 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ  
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
2.10 กองพัฒนานักศึกษา 

(1) 
     1) งานอำนวยการ (6) 
      2) งานบริการและ

สวัสดิการนักศึกษา (10) 
      3) งานการกีฬา (12) 
     4) งานอนามัยและ

พยาบาล (3) 
      5) งานหอพัก (14) 
      6) งานทุนการศึกษาและ

ให้คำปรึกษา (6) 
      7) งานพัฒนานักศึกษา

และศิษยเ์ก่าสัมพันธ์ (6) 
      8) งานพัฒนาวินัย

นักศึกษา (3) 

2.10 กองพัฒนานักศึกษา 
(1) 

     1) งานอำนวยการ (6) 
      2) งานบริการและ

สวัสดิการนักศึกษา (13) 
      3) งานการกีฬา (12) 
     4) งานหอพัก (14) 
      5) งานทุนการศึกษาและ

ให้คำปรึกษา (6) 
      6) งานพัฒนานักศึกษา

และศิษยเ์ก่าสัมพันธ์ (6) 
      7) งานพัฒนาวินัย

นักศึกษา (3) 

- ย้ายไปสังกัดกับสำนัก
บริหารและพัฒนา
วิชาการ 

- ควบรวมงานใหม่ และ
มีการจ้างบุคลากร
ภายนอกเป็นผู้ทำงาน
บางประเภทที่ใช้
ผู้เช่ียวชาญภายนอก
จะประหยัดและมี
ประสิทธิภาพมากกว่า 
เช่น งานซ่อมบำรุง 
และแก้ไขปัญหา
สาธารณูปโภคใน
หอพัก 

- รวมงานอนามัยและ
พยาบาลเข้ากับงาน
บริการและสวัสดิการ
นักศึกษา 

- อนาคตควรเหลือ 3 
งาน คือ งาน
สวัสดิการนักศึกษา 
(งานบริการและ
สวัสดิการ งานการ
กีฬา งานอนามัยและ
พยาบาล งานหอพัก) 
งานพัฒนานักศึกษา 
(งานทุนการศึกษา
และให้คำปรึกษา งาน
วินัยนักศึกษา) และ
งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

เพื่อให้งานบริการนักศึกษาเชื่อมโยงเป็น
ระบบ และมาตรฐานเดียวกัน (Student 
Journey) 

⚫ การย้ายไปสังกัดสำนัก
บริหารและพัฒนาวิชาการ 
- ผลกระทบตาม
ข้อเสนอแนะการทบทวน
โครงสร้างหน่วยงาน
สนับสนุนวิชาการ ข้อ 1 
 

⚫ การควบรวมงานบริการ
และสวสัดิการนักศึกษา กับ
งานอนามัย และในอนาคต
ให้รวมงานหอพักด้วย เป็น
งานสวัสดิการนักศึกษา 
- Career Path และเพดาน
เงินเดือนของบุคลากร 
- เพิ่มภาระงานหัวหน้างาน 
 

⚫ ในอนาคตให้ควบรวมงาน
พัฒนานักศึกษา งาน
ทุนการศึกษาและให้
คำปรึกษา และงานวินัย
นักศึกษา เป็น “งานพัฒนา
นักศึกษา” และให้แยกงาน
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ออกมาเป็น
อีก 1 งาน 
- Career Path และเพดาน
เงินเดือนของบุคลากร 
- เพิ่มภาระงานหัวหน้างาน 
- เพิ่มบทบาทและความ
ชัดเจนของงานด้านศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

1. เห็นควรกำหนดเป็น
ประเด็นหารือในการประชุม
คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้างสำนักงาน
มหาวิทยาลยั 

2. แจ้งให้บุคลากร
รับทราบถึงความเป็นไปได้
ในการรักษาสิทธ์ิฐาน
เงินเดือนเดมิของหัวหน้างาน 
กรณีที่ถูกยุบหรือควบรวม
งาน 
 

มอบหมายรองอธิการบดีและ
ผู้ช่วยอธิการบดีที่กำกับดูแล  
กองพัฒนานักศึกษา กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล และ
ฝ่ายกฎหมายพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสมและแนวทางรักษา
สิทธ์ิของผู้ที่ได้รบัผลกระทบ 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ  
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
2.11 กองส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม (1) 
     1) งานอำนวยการ (4) 
      2) งานอนุรักษ์สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม (3) 
      3) งานพิพิธภัณฑ์

การเกษตรและวัฒนธรรมไทย (2) 
     4) งานดนตรีและ

นันทนาการ (5) 

2.11 กองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม (1) 

     1) งานอำนวยการ (4) 
      2) งานอนุรักษ์สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม (3) 
      3) งานพิพิธภัณฑ์

การเกษตรและวัฒนธรรมไทย (2) 
     4) งานดนตรีและ

นันทนาการ (5) 

- คงเดิม   - - - มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล และกองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม พิจารณา
ร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสมและแนวทางรักษา
สิทธ์ิของผู้ที่ได้รบัผลกระทบ 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ  
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 

2.12 ฝ่ายกฎหมาย (6) 2.12 ฝ่ายกฎหมาย (7) - เพิ่ม 1 อัตรา 
เนื่องจากมีภาระงาน
เพิ่มมากขึ้นหลังจาก
มหาวิทยาลัยออก
นอกระบบ ทำให้
มหาวิทยาลัยต้องรีบ
ออกข้อบังคับ และ
ระเบียบอย่างรวดเร็ว  

- ทั้งนี้ในอนาคต
หลังจากภาระงาน 
และอัตรากำลัง
เพิ่มขึ้นถึง 8 คน 
สามารถแบ่ง
โครงสร้างออกเป็น 2 
งานและผลักดันไป
เป็นกองในอนาคต  

- ⚫ การให้เพิ่มอัตรากำลัง 1 
อัตรา 

ภาระงานเพิม่ขึ้น และเพื่อ
ความรวดเร็วในการทบทวน
และออกระเบียบข้อบังคับ 
 

⚫ ในอนาคตเมื่อมี
อัตรากำลังเพิม่ขึ้นถึง 8 คน 
สามารถแบ่งเป็น 2 งาน ให้
ยกฐานะเป็นกอง 
- ปัจจุบันมีอัตรากำลัง 7 
คนแล้ว หากเพิ่มอีก 1 คน 
ตามข้อ 19 ก็สามารถ
ดำเนินการตามข้อเสนอนี้ได้
ทันท ี
- เพิ่มจำนวนหน่วยงาน 
หน่วยงานย่อย 

1. เห็นควรพจิารณาความ
เหมาะสมในการย้ายไปสังกัด 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
เนื่องจาก การดำเนินงาน
ส่วนใหญ่ของสำนักงานสภา
มหาวิทยาลยัเกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย 

2. เห็นควรมอบหมายให้
คณะกรรมการวิเคราะห์
อัตรากำลังพิจารณาเพิ่ม
อัตรากำลังใหฝ้่ายกฎหมาย 
1 อัตรา 

3. หากฝ่ายกฎหมายมี
อัตรากำลังครบ 8 คน ควร
พิจารณาความเหมาะสมใน
การปรับเปลี่ยนเป็น “กอง” 

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล ฝา่ยกฎหมาย และ
กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลยัพิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ  
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
- เพิ่มเงินประจำตำแหน่ง 
ผอ.กอง 
- เพิ่ม Career Path และ
ฐานเงินเดือนหัวหน้างาน 

ภายใต้สังกดั สำนักงานสภา
มหาวิทยาลยั 

2.13 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (5) 

2.13 ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (5) 

- โอนย้ายไปสังกัดกอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพ ื ่ อให ้ งานด ้ านทร ัพยากรบ ุ คคล
ต่อเนื่องกัน 

- เพิ่มบทบาทและภาระงาน
ให้กับ ผอ.กบค. 
- สถานะโครงสร้างองค์กร
เท่าเดิม ปรับวิธีการทำงาน
จากเดิมขึ้นตรงกับรองฯ มา
ขึ้นตรงกับ ผอ.กบค. 

เห็นควรย้ายฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยม์าเป็น 
“งาน” ในสังกัด กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล กองบริหาร
ทรัพยากร และฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์พิจารณา
ร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 

2.14 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
(6) 

2.14 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
(6) 

- โอนย้ายไปสังกัดกอง
วิเทศสัมพันธ์  

ลดจำนวนหน่วยงาน และเนื ้องานมี
ลักษณะใกล้เคียงกัน คือ เป็นงานด้าน
การสื่อสารเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และ
ประชาส ัมพ ันธ ์ ให ้ก ับภายนอกได้
รับทราบ 

- สถานะโครงสร้างองค์กร
เท่าเดิม ปรับวิธีการทำงาน
จากเดิมขึ้นตรงกับรองฯ มา
ขึ้นตรงกับ ผอ.กองวิเทศ
สัมพันธ์ 
- ภาระงาน ผอ.กองวิเทศ
สัมพันธ์เพิ่มขึ้น 
- ความเหมาะสมของ
หน่วยงานท่ีจะควบรวมกัน 

1. เห็นควรกำหนดเป็น
ประเด็นหารือในการประชุม
คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้างสำนักงาน
มหาวิทยาลยั 
2. ควรพิจารณาความเป็นไป
ได้ในการควบรวมระหว่าง
ฝ่ายสื่อสารองค์กรและภาระ
งานวิทยุ เพื่อสร้างศักยภาพ
ในการสื่อสารสร้าง
ภาพลักษณ์ใหม้หาวิทยาลัย 

มอบหมายรองอธิการบดีที่
กำกับดูแล  กองวิเทศสัมพันธ์ 
และฝา่ยสื่อสารองค์กร
พิจารณาร่วมกัน 
1. ศึกษาข้อมูลความ
เหมาะสม 
2. สรปุผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
3. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
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โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป เหตุผลการปรับเปลี่ยน วิเคราะห์/ผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร 

คณะทำงานวิเคราะห์
โครงสร้าง สนม. และ

สำนักงานสภาฯ 
2.15 ฝ่ายขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ 
(5) 

2.15 ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ 
(2) 

- ลดอัตรากำลัง 3 อัตรา   ปริมาณงานลดลงไปมาก หากให้คงอยู่
ต ้ องเพ ิ ่ มภารก ิจท ี ่ ไม ่ท ับซ ้อนกับ
หน่วยงานอื่น เช่น งานพัฒนาธุรกิจ งาน
พัฒนาและทดลองหลักสูตร 

- ปัจจุบันมีบุคลากร 5 
อัตรา หากลดลง 3 อัตรา 
จะเหลือเพียง 2 อัตรา 
- ควรพิจารณาใหเ้หมาะสม
กับภาระงานท่ีแท้จริงใน
ปัจจุบัน 

มอบหมายใหร้องอธิการบดี 
(รศ.จักรพงษ ์พิมพ์พิมล) 
พิจารณาภาระงานท่ีแท้จริง
ของฝ่ายฯ และภาระงานใน
อนาคต เพื่อประกอบการ
พิจารณา โดยอาจพิจารณา
ให้มีฝ่ายฯ ตามเดิม แตไ่มม่ี
บุคลากรประจำ แต่จะมี
หน้าท่ี/ภาระงานเกี่ยวกับ
โครงการพิเศษ 

1. มอบหมายให้รอง
อธิการบดี  
(รศ.จักรพงษ์ พิมพ์พิมล) 
หารือร่วมกับฝ่ายขับเคลื่อนฯ 
เพื่อสรุปผลการพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างองค์กร 
พร้อมเหตผุลประกอบ 
2. นำเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
 

 


