แผนปฏิบัติการกองพัฒนานักศึกษา
ประจำปีงบประมาณ 2568 
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แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานมหาวิทยาลัย

การวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT Andlysis) กองพัฒนานักศึกา
	จุดแข็ง (Strengths)
1.บุคลากรมีองค์ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะในการทำงาน
2.มีสถานที่ที่เอื้อต่อการให้บริการตามภารกิจ
3.มีการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรและผู้นำนักศึกษา
4.มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน (Weaknesses)
1.ช่องว่างระหว่างวัย ทำให้เกิดปัญหาด้านการสื่อสาร
2.เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ล้าสมัย
3.ขั้นตอนการดำเนินงานยุ่งยากและซับซ้อน ขาดความคล่องตัว 
4. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศ
5.บุคลากรบางกลุ่มยังขาดความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

	โอกาส (Opportunities) 
1. มีเครือข่ายการพัฒนานักศึกษาในการดำเนินกิจกรรมที่เข้มแข็ง
2. มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่มีศักยภาพให้การสนับสนุนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย




	อุปสรรค (Threats)
1.ขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
2. นโยบายการจำกัดอัตรากำลังของบุคลากร


















ความท้าท้าย และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ

	บริบท
	ความท้าทายเชิงกลยุทธ์
	ความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์

	ด้านงบประมาณ
	งบประมาณมีจำกัด 
	มีอาคารและสถานที่ที่สามารถให้บริหารและสามารถสร้างรายได้

	ด้านพันธกิจ
	แนวโน้มการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมอัตลักษณ์นักศึกษาตามทักษะในศตวรรษที่ 21
	มีระบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เข้มแข็ง 

	ด้านปฏิบัติการ
	1.มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา เช่น ระเบียนกิจกรรมนักศึกษา
2.มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการให้บริการนักศึกษา เช่น หอพัก และอื่นๆ
	บุคลากรมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเรียนรู้และนำไปปฏิบัติได้

	ด้านบุคลากร
	ไม่ได้รับการจัดสรรอัตรากำลังทดแทนกรณีเกษียณอายุราชการ ลาออก 
	มีการมอบหมายงาน จัดทำคู่มือ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้




วิสัยทัศน์ : เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านการพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษ ที่ 21
พันธกิจ : 
	1) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามทักษะในศตวรรษที่ 21
	2) สนับสนุนการให้บริการ คำแนะนำ และคำปรึกษา ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัยของผู้เรียน
	3) ส่งเสริมกิจกรรมศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุก ๆ พันธกิจ

อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้
	“นักปฏิบัติที่เชียวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง”






ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน 

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	2568
	2569
	2570
	2571
	2572

	1. ร้อยละของกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการกองพัฒนานักศึกษาที่ได้ดำเนินการพัฒนาตามทักษะในศตวรรษที่ 21
	ร้อยละ
	80
	85
	85
	85
	85

	2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของกองพัฒนานักศึกษา
	ค่าเฉลี่ย
	3.51
	3.51
	3.51
	3.51
	3.51



















ความเชื่อมโยงของแผนกองพัฒนานักศึกษาและแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย

	แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง
	ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้
	ยุทธศาสตร์สำนักงานมหาวิทยาลัย
	ยุทธศาสตร์กองพัฒนานักศึกษา

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ
ตัวชี้วัด 2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลกด้วยกระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ 2.1.9.1 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และ ทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึง ประสงค์และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ด้วยกิจกรรมที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
กลยุทธ์ 2.1.9.2 ส่งเสริมกิจกรรมกศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อ สร้างจิตสาธารณะและจิตสำนึกที่ดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ ที่ดีของมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ 2.1.9.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง รวมทั้งการ มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุก ๆ พันธกิจ
กลยุทธ์ 2.1.9.4 ส่งเสริมกิจกรรมที่ชื่อมโยงการพัฒนาทักษะจำเป็นของ นักศึกษาจากความต้องการจำเป็นและเสียงสะท้อนของผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย Stakeholder requirement and feedback) เพื่อ การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน
กลยุทธ์ 2.1.9.5 ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียนที่ตอบ โจทย์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรและปรัชญาการศึกษาของ มหาวิทยาลัย
	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลกด้วยกระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21
กลยุทธ์ ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่มุ่งเน้นทักษะ วิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ ส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ด้วยกิจกรรมทที่ทันสมัยสอดคล้องกับ สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
กลยุทธ์ ส่งเสริมกิจกรรมกศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและ สังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการ รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างจิตสาธารณะและ จิตสำนึกที่ดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ที่ดีของ มหาวิทยาลัย
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามทักษะในศตวรรษที่ 21
เป้าประสงค์ที่ 1.1 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนของโครงการเสริมหลักสูตรสู่การเป็นนักศึกษาที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21
เป้าประสงค์ที่ 1.2 การส่งเสริมประเพณีอันดีงามและสานสัมพันธ์เครือข่ายศิษย์เก่า
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความพึงพอใจของกิจกรรมสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า
ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนกิจกรรมเครือข่ายและความร่วมมือกับศิษย์เก่า

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)
เป้าประสงค์ที่ 2.5 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
กลยุทธ์ 2.5.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนงบประมาณที่เหมาะสม
ตัวชี้วัดที่ 2.5.3 ร้อยละของบุคลากรทีมีผลการประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน
กลยุทธ์ 2.5.3.1 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละตำแหน่ง ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานกำหนด

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่งองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรประจำที่ได้รับการพัฒนาตามหน้าที่ความรับผิดชอบและนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ พัฒนาตนเองและนำความรู้และทักษะที่ ได้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ สนับสนุนให้บุคลากรจัดทำผลงานเพื่อขอรับ การประเมินเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ บุคลากรเช่นเชี่ยวชาญ หรือชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ มีบทบาทและมีส่วนร่วม งานด้าน การพัฒนาหรือการบริหารของสำนักงาน มหาวิทยาลัย
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการให้บริการที่สร้างความประทับใจ
เป้าประสงค์ที่ มีระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและสร้างความประทับใจ
ตัวชี้วัด ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการ
กลยุทธ์ ยกระดับมาตรฐานการให้บริการ โดยการพัฒนาเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ ส่งเสริมบุคลากรให้ทำงานด้วยจิตบริการ บริการเชิงรุกด้วยความรวดเร็ว ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการและสวัสดิการเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี
เป้าประสงค์ นักศึกษาได้รับการบริการที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาในการเข้ารับบริการ และสวัสดิการที่กองพัฒนานักศึกษาดำเนินการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร
เป้าประสงค์ที่ 3.1 การปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Transformation ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาทักษะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
กลยุทธ์ กระบวนงานพัฒนาและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการดำเนินงาน
ตัวชี้วัด จำนวนกระบวนงานที่พัฒนา สู่การเป็น Digital Transformation
เป้าประสงค์ที่ 3.2 จำนวนระบบการให้บริการที่มีการพัฒนาเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัด จำนวนระบบการให้บริการที่มีการพัฒนาเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
เป้าประสงค์ที่ 3.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน
กลยุทธ์ พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะนะรดับมาตรฐานของตำแหน่ง
กลยุทธ์ สนับสนุนให้บุคลากรจัดทำผลงานเพื่อรองรับการประเมินเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
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